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 建造業檢討委員會報告書建造業檢討委員會報告書建造業檢討委員會報告書建造業檢討委員會報告書  
建議的改革措施建議的改革措施建議的改革措施建議的改革措施  

建造業檢討建造業檢討建造業檢討建造業檢討  
委員會報告書委員會報告書委員會報告書委員會報告書  
建議編號建議編號建議編號建議編號  

 

房委會的房委會的房委會的房委會的  
優質房屋優質房屋優質房屋優質房屋  
措施編號措施編號措施編號措施編號  

(1) 向本㆞建造業推廣價值管理技術。  3  5  
(連同工程合作
伙伴工作坊) 

 
(2) 委託㆟確保工程隊伍各成員的職責

已作適當分配，並在其機構內設有明

確的問責制度。  
 

7  34 

(3) 為提高本㆞分包商的水準，以「有組
織專業分包商制度」為基礎，推行由

業界管理的非強制性分包商註冊制

度。  
 

9(a)  31 

(4) 提供訓練，以提高分包商的技術和能
力。  
 

10 25 

(5) 委託㆟和總承建商禁止將整份合約
轉判，並監督分判打樁工程的表現和

管理。確認房委會在管理分判打樁工確認房委會在管理分判打樁工確認房委會在管理分判打樁工確認房委會在管理分判打樁工

程方面的努力。程方面的努力。程方面的努力。程方面的努力。  
 

11(a)  37 

 除針對打樁工程外，房屋委員會加強

規管其他各類建造工程的分判活動。  
 

11(c)  31 

 
註：指明由房委會實施的建議均以灰欄顯示  
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房委會的房委會的房委會的房委會的  
優質房屋優質房屋優質房屋優質房屋  
措施編號措施編號措施編號措施編號  

(6) 確保提供足夠監督，並建立有系統的
工㆞監督制度。  
 

13(a)  16 和 17 

 房屋委員會和工務部門應設立較有系

統的工㆞監督制度，就各類工程在不

同階段所需的監督作出規定。  
 

13(c)  15 

(7) 委託㆟須嚴格執行工程驗收標準，並
考慮指定把標書內有關工㆞監督的建

議，列為評審標書的㆒項重要準則。

至於由顧問公司管理的工程，委託㆟

應規定顧問公司證明他們已妥善㆞監

督㆒切工序。  
 

14 15 

(8) 委託㆟、顧問公司和承建商應認真審
視其工㆞監督制度，以簡化程序和盡

量減少文書工作。文書工作只要能夠

分清責任便已足夠。  
 

15 16、 17 和 19 

(9) 在工程推展過程㆗，定期進行獨立技
術稽核。如發現不當行為，應加以制

裁。  
 

16 34 

(10) 政府和房屋委員會探討把公屋工程納
入《建築物條例》規管範疇的可行性，

並採取切實可行的獨立稽核安排，以

確保公屋的質素。備悉房委會在這方備悉房委會在這方備悉房委會在這方備悉房委會在這方

面的意向，並促請房委會致力推行。面的意向，並促請房委會致力推行。面的意向，並促請房委會致力推行。面的意向，並促請房委會致力推行。  
 

18 18 

(11) 僱主和工程隊伍改善現行的品質管制
測試安排，使測試質素獲得保證。  
 

19 37 
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優質房屋優質房屋優質房屋優質房屋  
措施編號措施編號措施編號措施編號  

(12) 房屋委員會應不時檢討有關甄選顧問
的 新 安 排 ， 以 期 提 升 顧 問 公 司 的 表

現。備悉及贊同房委會甄選顧問公司備悉及贊同房委會甄選顧問公司備悉及贊同房委會甄選顧問公司備悉及贊同房委會甄選顧問公司

的準則。的準則。的準則。的準則。  
 

21 12 

(13) 贊同房屋委員會近期就改善其承建商
名冊管理和招標安排，及改善承建商

表現評核制度所推出的措施。房屋委

員會應與業界緊密磋商，盡快落實這

些措施。備悉及贊同房委會在釐定投備悉及贊同房委會在釐定投備悉及贊同房委會在釐定投備悉及贊同房委會在釐定投

標資格和批出合約時考慮承建商表現標資格和批出合約時考慮承建商表現標資格和批出合約時考慮承建商表現標資格和批出合約時考慮承建商表現

的政策。的政策。的政策。的政策。  
 

24 11 

(14) 房屋委員會應因應業界的回應，檢討
和改良「 2000年承建商表現評分制」。 
 

26 44 

(15) 公營委託機構與顧問和承建商進行竣
工後檢討。  
 

30 5 

(16) 公營委託機構，包括房委會，率先提
倡採用有系統的風險管理，使工程項

目取得更佳成績。  
 

32(a)  3  

(17) 委託㆟拒絕接納出價過低、未有充分
考慮工程所涉及的風險的投標。投標

者則須將為遵照法定責任及合約責任

所需的成本計算在標價內。  
 

33 11 

(18) 重新考慮顧問就「工務工程項目的㆒
般合約條款」提出的建議，務求更公

平㆞將風險分配予立約雙方。  
 

35 3 
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(19) 僱主、顧問及承建商應採取積極主動
的做法，迅速解決申索和工程糾紛。

為確保有效推行這種做法，應向工程

隊伍提供所需訓練及其他資源。  
 

37(a)  5  

 鼓勵以積極協作方法解決工程糾紛。

合約除訂明可採用正式並具約束力的

審裁程序外，亦可以其他可行的方法

處理工程糾紛。  
 

37(b)  6  

(20) 公營委託機構及進取的私營公司應率
先在推展工程時更多採用伙伴合作模

式。  
 

38 1 至 5 

(21) 委託㆟和工程隊伍應共同制訂工程項
目契約，藉此建立團隊精神，令成員

多採用良好的作業方式，以及促使各

方承擔責任。  
 

40 1 

(22) 政府和其他主要委託㆟考慮更廣泛採
用按進度里程付款方法。  
 

41 14 

(23) 除了由院校為工㆞監督提供技術訓練
外 ， 業 界 引 進 有 系 統 的 實 ㆞ 培 訓 計

劃。各培訓機構應加強工㆞監督文憑

課程的內容。此外，安排課程讓未有

接受正統培訓的工㆞監督學習所需的

技能。  
 

48 25 
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(24) 原則㆖支持建造業諮詢委員會建議的
建築工㆟註冊制度。工務局應就建議

註冊制度及執行細節廣泛諮詢業界意

見。該制度應顧及建議為建築工㆟制

訂的㆒套更精確的工藝技能資歷界定

架構。  
 

52 24 

(25) 支持公營委託機構在合約內規定其承
建商須聘用指定百分比的技能測試及

格工㆟，並在日後逐步提高該百分比。 
 

53 26 

(26) 僱主應向前線工㆞監督㆟員和負責驗
收工程的㆟員發出明確指引，禁止他

們接受承建商和分包商提供的利益和

過分款待。  
 

58(b)  39 

 公營委託機構率先要求顧問和承建商

作出誠信保證，以及向其員工發出行

為守則和灌輸誠信處事的觀念。  
 

58(c)  39 

 專業學會及其他業界團體維持有效的

紀律機制，以處罰違反行為守則或作

業守則的㆟士。  
 

58(d)  39 

(27) 委託機構透過合約條款，推動業界更
廣泛㆞直接聘用建築工㆟。  
 

60 23 

(28) 公營及私營機構更廣泛使用其他採購
方式，例如設計兼建造合約和主要承

建商合約制，使工程推展流程結合得

更緊湊。  
 

61 30 和 49 

(29) 公營委託機構率先提倡在本㆞建造業 62 28 
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更廣泛採用標準化及組合式的建築構

件。  
 

(30) 委託㆟在公營委託機構帶領㆘，與參
與業務者合力將推展工程的各種程序

及作業方法盡量予以劃㆒及簡化，以

提高效率。  
 

63 28 

(31) 公營委託機構，尤其是房屋委員會，
率先在香港廣泛採用預製技術和其他

具建築效益的措施。此外，應通過培

訓、頒布指引和守則，以及進行研究

發展，提高私營機構採用這些技術的

能力。  
 

65 28 

(32) 主要委託㆟和其他參與業務者率先更
廣泛採用資訊科技，並投入資源，以

落實各項與資訊科技有關的措施。  
 

67 29 

(33) 公營委託機構與其他進取的私營界別
委託㆟，投放足夠資源，進行有利於

業 務 發 展 和 工 程 項 目 推 展 的 研 究 活

動。  
 

71 29 

(34) 建造業與本㆞研究機構加強合作，進
行與建造業有關的研究發展工作，並

為這些工作訂定清晰的目標、方向和

優先次序。  
 

73 29 

 
 

   

(35) 工務局及房屋委員會諮詢其他有關的 78 33 
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決策局和部門、參與業務者和預拌混

凝土供應商，共同研究各項建議改善

措施的可行性，以令混凝土的價格更

具競爭性。備悉房委會為提高預拌混備悉房委會為提高預拌混備悉房委會為提高預拌混備悉房委會為提高預拌混

凝土的競爭力所付出的努力。凝土的競爭力所付出的努力。凝土的競爭力所付出的努力。凝土的競爭力所付出的努力。  
 

(36) 工務局和房屋委員會率先在工務工程
和 公 屋 工 程 的 安 全 規 劃 及 管 理 制 度

內，納入英國《建築 (設計及管理 )規例》
所規定的可行措施。確認房委會工程確認房委會工程確認房委會工程確認房委會工程

較私營機構工程更為安全。較私營機構工程更為安全。較私營機構工程更為安全。較私營機構工程更為安全。  
 

82 房委會的工

㆞安全策略

措施第 4 章  

(37) 廣泛推廣在工程管理方面採用全面整
合的做法，確立主管㆟員的工㆞管理

職責必須顧及工㆞安全事宜。  

84 房委會的工

㆞安全策略

措施第 5 及  
第 6 章  

(38) 加強安全方面的培訓和宣傳工作，向
建築工㆞的主管和工㆞監督提供工㆞

安全訓練，以便更有效㆞履行工㆞管

理的職責。  
 

85(b)  房委會的工

㆞安全策略

措施第 5 及  
第 6 章  

 推行針對個別工㆞的安全簡布會和訓

練。主要工程委託㆟帶頭規定承建商

必須提供㆖述訓練。同時，為承建商

和分包商提供協助，教導他們如何訂

立及進行內部安全訓練。  
 

85(d)  房委會的工

㆞安全策略

措施第 5 章  

 為建築工㆟提供的平安咭基本安全訓

練加入實習環節。為已接受平安咭安全

訓練的建築工㆟提供進㆒步的安全訓

練。此外，工藝技能測試應加強測試工

㆟對安全事宜的認識。  
 

85(e)  房委會的工

㆞安全策略

措施第 5 章  

(39) 主要公營和私營委託機構的最高管理 86 房委會的工
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建造業檢討建造業檢討建造業檢討建造業檢討  
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房委會的房委會的房委會的房委會的  
優質房屋優質房屋優質房屋優質房屋  
措施編號措施編號措施編號措施編號  

層，通過採購和合約㆖的安排，促使

業界提升工㆞安全表現。  
 

㆞安全策略

措施第 3 及  
第 4 章  

 
(40) 主要委託㆟，尤其是公營委託機構，

應帶頭採用壽命周期成本計算法。  
 

90 30 

(41) 制 訂 壽 命 周 期 成 本 的 計 算 模 式 及 工
具、設立備有各種建築物料與構件的

壽命周期成本和表現的數據庫，以及

按建築物料和構件的表現制訂通用的

建築規格。  
 

91 30 

(42) 為新建樓宇提供較長的售後保養期。  
 

92 21 

(43) 房屋委員會帶頭在公屋工程㆗，更廣
泛採用環保設計。當局鼓勵進取的私

㆟發展商積極參與，並視在環保建築

方面所㆘的工夫為取得商業優勢的要

素。  
 

94 35 

(44) 由公營委託機構率先採取措施，在評
審標書和進行持續表現評估時，考慮

承建商在環保方面的表現，從而減少

施工期間對環境所造成的滋擾。  
 

97(a)  11 

(45) 支持政府推行廢物處置設施 (如堆填
區 )收費計劃，以推動承建商把拆建物
料分類，或尋找其他傾倒廢料的途徑。 
 

100 36 

(46) 公營委託機構透過適當㆞修訂工務工
程和公屋工程的㆒般規格及進行試驗

102 30 
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房委會的房委會的房委會的房委會的  
優質房屋優質房屋優質房屋優質房屋  
措施編號措施編號措施編號措施編號  

計劃，帶頭在工程㆗廣泛使用再造物

料 (如再造碎石及再造瀝青物料 )。  
 

(47) 屋宇署及其他業內㆟士應合作，在「香
港建築環境評審法」、由機電工程署

管轄的「香港建築物能源效益註冊計

劃」，以及同類評估計劃的基礎㆖，

為本㆞建造業制定通用及全面的環境

評估計劃，並給予適當的獎勵 (例如給
予 財 務 ㆖ 的 優 惠 及 /或 作 出 公 開 嘉
許 )。評估計劃應能顧及不同類別的建
築物，並就各項環保措施分別給予評

分。  
 

105 36 

 


