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2019/20年度完成的公屋╱綠置居發展項目（依時序）：

秀明道 秀茂坪邨 秀潤樓

彩園路 寶石湖邨 珊瑚樓、紫晶樓、碧玉樓

石硤尾邨第六期 石硤尾邨 美禧樓、美柏樓

火炭 駿洋邨 駿逸樓、駿爾樓、駿山樓、駿時樓、駿湖樓

粉嶺第49區 暉明邨 昇暉樓、泰暉樓

豐盛街 富山邨 富暉樓

東頭邨第八期 東匯邨 匯智樓

2019/20年度完成的其他資助出售單位發展項目（依時序）：

長沙灣副食品批發市場5號地盤第二期 凱樂苑 凱莎閣、凱葶閣、凱旭閣、凱曈閣

德士古道 尚文苑 尚文苑

禾上墩街 彩禾苑 彩禾苑

新落成的上水寶石湖邨 
Newly completed Po Shek Wu Estate in Sheung Shui

香香港房屋委員會（房委會）今年年報的主題是「優化
公屋 同心同行」，用以形容房委會的建築工作最

為恰當。全賴眾多來自不同範疇的人員齊心協力，彼此
合作，方能達至質優量高的工作成效。這些人員包括規
劃師、建築師、工程師、設計師、環保專家、核數師、
行政人員，當然還有不同服務的承辦商。這些參與房委
會建築工作的人員各具專才，各司其職，但都抱持同一
願景、同一信念，均以「質素」為先，無論施工、物料、
環境，以至香港的房屋，均講求優質。本章闡釋在建築
工程的各層面，我們如何採取一些重要方法興建優質房
屋，為最有需要的市民建造結構穩固、設計理想、選料
耐用的居所。

純就數量而言， 2019/20年度房委會完成七個公共租住
房屋（公屋）╱綠表置居計劃（綠置居）發展項目和三個其
他資助出售單位發展項目，合共建成約13  100個新單
位，其中公屋╱綠置居單位約10  100個，其他資助出售
單位約3  000個。此外，年內落成的零售設施的總樓面面
積約為17  600平方米，並增設私家車和貨車泊車位約
660個。

過去一年，我們亦為多個即將開展的新發展項目擬訂計
劃設計方案和製備工程預算。

新落成的公屋項目秀茂坪邨（左圖）和居屋彩禾苑
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築工程檢查應用程式」和「屋宇裝備工程檢查應用程式」，
便能快捷地與承建商直接溝通，而且完全可以追查過往
記錄。此外，我們推出「安全警報應用程式」以便房委會
駐工地人員向管理層報告意外或事故。這些措施讓房委
會駐工地人員更易監察工程進度，令工作更有效率。據
用家反映，新系統亦有助加強工地安全管理、提升工程
質素，甚至提高承建商的生產力。

2019年我們推出第二階段的發展及建築工地流動系統
後，承建商每當完成一項建築工序，便可利用「申請檢
查要求應用程式」，提交檢查要求，並查閱該項要求的
處理進度。該系統第二階段的另一特色是設有「工地警
報應用程式」，讓駐工地人員發布工地提示給承建商，
並透過應用程式與承建商即時聯絡。我們亦加強在系統
第一階段所推出「安全警報應用程式」的功能，以協助房
委會編製意外統計報告，並讓承建商遞交意外╱事故報
告和分析意外╱事故的根本成因。這不但進一步理順程
序，而且可讓我們更有效處理意外╱事故、編製全面的意
外統計數字，以及減少使用紙本記錄。系統第二階段還
包含其他應用程式 — 「工地指引應用程式」（供駐工地人
員向承建商發出工地指引）和「結構工程檢查應用程式」。

我們現正展開系統第三階段的研發工作，包括編寫「每
個單位的最後驗收檢查應用程式」和「地基工程檢查應用
程式」。前者用於支援駐工地人員就建築工程和屋宇裝
備工程進行各個住戶單位的最後驗收檢查，並取代現行
已過時的工業級個人數碼助理裝置上運作的「房屋建設
管理 — 工地（建築）監管流動系統」。我們於2019年7月
開始試行該應用程式，並預計2020年年中推出。我們亦
同時研發「地基工程檢查應用程式」，用以支援駐工地人
員就最常用的三種樁柱（即大口徑鑽孔樁、嵌岩工字鋼
樁和小直徑灌注樁）檢查地基工程。該應用程式預計於
2020年年底試行，並計劃於2021年年中推出，屆時取代
仍在已過時的視窗平板電腦上運作的「建造（地基）監管
流動系統」。

運用科技提升設計質素

我們在設計過程中，利用先進技術提升質素，效果理
想。舉例來說，最近我們在新葵街的一個發展項目中，
採用「現實捕捉」技術以加強樹木保育。「現實捕捉」是指
獲取物件、建築物或工地的三維表面特徵和空間信息的
一個過程，從中可建立準確的數碼形象。在新葵街項目
中，我們利用激光掃描技術收集該處現有樹木的一組三
維點雲數據，再把相關數據與房屋發展項目所採用的建
築信息模擬技術結合，這樣建築師就能準確預見現有樹
木與擬建樓宇之間的距離與布局，有助於決定如何設計
樓宇和適度地修剪樹木。

建築信息模擬 — 房委會的設計圖庫

建築信息模擬技術雖可用於製作三維模型，但本質上主
要是一種管理信息的策略。2019年我們選取標準構件式
單位設計的樓宇單位，配合建築信息模擬技術，建立把
兩者結合為模型的數碼「圖庫」。這些模型涵蓋工程項目
由開始至結束的各個階段，包括計劃設計、詳細設計、
招標、建造和遞交建築圖則。樓宇單位「圖庫」所載資料
易於修改，並可隨時應用於不同的公營房屋項目，除了
可提高設計效率，加快製備標書的過程以外，更有助加
強工程團隊各成員在整個工作流程中的溝通與合作。

活用資訊科技

今時今日，對房委會公營房屋發展項目的規劃工作和建
造工程來說，資訊科技資源已經是一個不可缺少的部
分。當中以建築信息模擬技術、地理信息系統、房屋建
設管理系統、無線射頻識別技術，以及發展及建築工地
流動系統為建築師和工程師最常採納的工具。

早於2016年推出發展及建築工地流動系統第一階段時，
房委會已向駐工地人員提供兩個應用程式，以便他們利
用流動通訊技術進行現場實地檢查。駐工地人員只須帶
備智能電話，並下載系統內的流動應用程式，包括「建

結合建築信息模擬技術與「現實捕捉」技術以作樹木保育研究 — 結合前（左圖）和結合後的影像

https://www.housingauthority.gov.hk/tc/business-partnerships/resources/building-information-modelling/index.html
https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/site-safety/tc/accident-and-incident-report-mechanism/dcsms/index.html
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因應《施政報告》提出的上述措施，房委會正探討在建造
公營房屋時採用「組裝合成」建築法，以提高生產力的可
行性。同時，房委會已擴大預製混凝土組件技術至其他
地方，如預裝電線喉管的半預製走廊樓板。我們將繼續
探討其他方法，以進一步提高生產力，例如在公營房屋
的天台使用立體預製升降機機房。

推廣使用機器人 提升建築質素

現今的嶄新建築技術發展一日千里，在建築工地利用機
器人來提升生產力和施工質素，不乏成功例子。我們相
信在建築工地應用機器人技術，有助緩解香港工人老齡
化和勞工短缺的問題，改善工地安全，從而提供更理想
的優質居所。為鼓勵承建商更廣泛應用機器人技術，房
委會自2020年3月起，在評審複雜建築新工程合約的標
書時，加入關於應用機器人建築法的規定，並在評審投
標者所提交的技術建議書時給予技術評分。投標者如能
展示在牆身油漆和鋪砌地磚等方面所運用的機器人技
術，有助提升建築工地的生產力、建築質素、安全水平
和環保表現，將獲得技術評分。我們亦會與業界相關人
士或機構合作，透過研究和發展工作，共同探討如何在
建築工程中更廣泛應用機器人技術。

環保屋邨 優質生活

近年我們利用更多科學研究和科技工具，使各屋邨符合
環保原則，成為長久安居之所。從一開始設計新的公屋
發展項目時，我們便利用碳排放量估算方法，估算有關
屋邨在100年的生命周期內的總碳排放量，包括經由建
築物料、建築構築物、公用屋宇裝備裝置、能源消耗、
植樹、拆卸工程等產生的碳排放量。根據這些資料，我
們便可修訂設計，藉以減少碳排放量，提升項目可持續
發展的整體表現。屋邨啟用後，我們利用ISO 50001能
源管理體系量度和監測每幢住宅大廈的公用能源消耗
量。2019/20年度我們在七個新工程項目應用碳排放量
估算和能源消耗量估算的方法，並根據有關資料調低住
宅大廈的估計公用能源消耗量，得出的消耗量較基準數
量少約29%。

自2016年起，我們的員工已受惠於發展及建築工地流動
系統的七個應用程式，即「建築工程檢查應用程式」、「屋
宇裝備工程檢查應用程式」、「結構工程檢查應用程式」、
「申請檢查要求應用程式」、「工地指引 應用程式」、「安
全警報應用程式」和「工地警報應用程式」。該系統將進
入第三階段，並推出另一系列實用的程式，逐步邁向全
面善用資訊科技，以提升公營房屋發展項目的質素。

探討「組裝合成」建築法的發展潛力

自2008年起，房委會的公營房屋項目發展策略，一直採
用實而不華的構件式單位設計，並配以簡樸的飾面和裝
置。單位的預製和組裝組件均在場外施工，然後運送至
建築工地作最後裝配。行政長官在《二零一七年施政報
告》中公布多項新措施，以推動建造業界採用「組裝合成」
建築法。這項建築法的特色是在工地外預先製造和裝配
已完成牆身、地板和天花板飾面工序的獨立立體組件。
這方法原則上與房委會的組裝系統相若，但對組件的飾
面完成度有較高要求。

（左圖）利用「發展及建築工地流動系統」的應用程式，
精簡建築工地的安全管理工作
（右圖）為機械人設定試水要求

使用半預製走廊樓板的預裝電線喉管，增強預製技術
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https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/greenliving/tc/common/green-design-and-specification.html
https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/greenliving/tc/common/energy-conservation.html
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綠色建築 金級標準

房委會每當建築項目完工，需要申請總樓面面積寬免
時，便把該項目交由香港綠色建築議會根據綠色建築環
評計劃（綠建環評新建建築）評級，以獲得外間機構對新
發展項目整個生命周期的可持續發展特點的客觀評估。
我們的目標是在該評分制下最少達到「金級」標準。
2019/20年度房委會在綠建環評新建建築（1.2版本）中獲
得認證的成績如下︰

建築項目與評級（暫定評級）

馬鞍山路資助出售房屋發展計劃（金級）

大埔第9區公共房屋發展項目和大埔頌雅路東公共房
屋發展項目（金級）

沙田石門安睦街第一期資助出售房發展計劃（金級）

「通用設計」 安全通達

房委會所有新建和翻新屋邨均以「通用設計」概念來設
計，目的是令周圍環境盡可能方便所有人（不分老幼或
傷健）出入、理解和使用。公屋居民中有不少長者，「通
用設計」尤其令他們受惠。現時這方面的預設設計特色
包括︰加闊通道、單位大門、廚房門和浴室門，以方便
輪椅進出。我們亦採用對長者較為安全易用的物料和裝
置，例如防滑地磚和較大的開關掣。

保障工人安全

房委會致力保障工人安全，詳見每年更新的《工地安全
策略》，當中包括為新工程工地和維修保養工程工地上
一切建造工程而訂立的詳細規定，也有為房委會委聘的
物業管理服務公司、潔淨服務承辦商和保安服務承辦商
所負責工作而設的規定。我們亦定下目標，嚴控意外，
現時的目標是每年每千名工人發生不多於九宗意外。一
宗意外也嫌多，慶幸房委會在2019年涉及新工程合約的
意外率為每千名工人僅5.2宗，涉及維修保養工程合約
的意外率為每千名工人5.3宗；相比起來，全港工業意外
率平均每千名工人29宗意外。此外，年內香港建造業界
共錄得16宗致命工業意外，當中並無涉及房委會的新工
程合約或維修保養工程合約。房委會的工地安全網站
(https://www.housingauthority.gov.hk/sitesafety)載有更
多關於房委會工程合約和香港整個建造業界的意外個案
統計數字。

為配合政府推廣使用可再生能源的政策，房委會自2011

年起，在具備足夠空間和符合相關設計準則的新建公屋
發展項目中，為每幢住宅大廈裝設連接電網的光伏發電
系統。光伏發電系統可把太陽能轉化為電力，而房委會
採用的光伏發電系統，可向電網輸入相等於大廈公用地
方約 1.5% 至 2.5% 電力需求的電量。截至2020年3月 

底，房委會轄下屋邨共有109幢住宅大廈裝設光伏發電
系統，可提供的總發電量為1 010千瓦。

我們在設計時，繼續採用「順應自然」的設計原則和微氣
候研究成果。這些工具幫助我們了解建築工地的具體地
理環境和氣候特徵，並據此修訂設計，例如更加善用日
照的分布、避免產生「熱點」、改善自然通風等。

在某些情況下，礦渣微粉是一種可以代替混凝土的環保
物料，我們早已在新建築合約的規格中訂明必須使用這
種物料。此外，我們規定用於預製混凝土外牆和預製樓
梯的混凝土中， 35% 的水泥成分必須以礦渣微粉代替。
我們現正進行可行性研究，如證實可行，將把這項規定
的適用範圍擴大至半預製樓板。

廣種植物是締造更為環保綠化屋邨環境的有效方法。根
據我們的政策，在可行的情況下，各新建屋邨預留作綠
化的面積不應少於用地的兩成，而佔地兩公頃以上的屋
邨則增至三成。至於樹木與單位的比例目標，是每建造
15個單位種植一棵樹。在環境擠迫的市區用地種植，確
保樹木和植物獲得足夠水份是一大難題。自2016年起，
我們使用現場零灌溉系統，為所有公屋和資助出售房屋
項目的選定花槽灌溉，結果證明這個系統有效管理雨
水，減少耗用食水灌溉植物。我們繼續研究如何利用更
多不破壞生態平衡的物料以改善這個系統。其他綠化措
施還包括研發預製綠化組件系統，使屋邨大廈地面和平
台的植樹工作更快捷、簡便，以及在合適的發展項目中
使用更多預植攀緣植物組件，以收「即時綠化」之效。

屏欣苑的預植攀緣植物組件

https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/site-safety/tc/index.html
https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/greenliving/tc/common/renewable-energy-installation.html
https://www.housingauthority.gov.hk/mini-site/greenliving/tc/common/green-design-and-specification.html
https://www.housingauthority.gov.hk/tc/about-us/photos-and-videos/videos/public-housing-development-in-hong-kong/index.html
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要做到安全至上，提供安全培訓是另一重要法門。年
內，我們為承建商和工程人員舉辦了數個安全研討會、
講座和工作坊，當中包括每年一度的安全研討會，今屆
研討會2019年7月舉行，題為「安全工地作業之關愛文化 

— 關愛文化常推廣 工友安全又健康」。房委會的工地安
全網站亦發放和定期更新安全資訊，包括意外統計數
字、安全健康警示、安全研討會和講座的投影片與短
片、良好工地作業方式的資訊和創新的工地安全措施、
工地安全手冊及其他刊物。新修訂的《樓宇保養及維修
工程安全手冊》已經出版，並分發至屋邨管理處轄下各
單位，電子版本亦已上載至房委會的工地安全網站。

新型冠狀病毒病（2019冠狀病毒病）於2020年1月在香港
爆發，我們迅速採取行動，保障工地人員的健康。首
先，我們提醒承建商務必加強防止病毒傳播的措施，包
括嚴格遵守政府所訂規定，以及遵從衞生署衞生防護中
心發出的指引，而承建商採取的具體措施計有：監察工
地以找出有病徵的工人、在特別簡報會上向工人發放抗
疫信息。工人如感不適，將被勸諭留在家中並延醫診
治。此外，我們亦加強保持工地衞生的工作，包括加強
清潔廁所和便具，並改善休息處的通風情況。

為了維持高安全水平，過去一年我們加強一些風險管理
措施和工序管控。為更有效監察承辦商在安全方面的表
現，我們改善多個安全稽核制度，包括為新工程而設的
「房委會安全稽核制度」和「房委會升降機及自動梯指定
分包合約安全稽核制度」，以及為維修保養及改善工程
而設的「房委會安全稽核制度（維修保養及改善工程）」和
「房委會升降機及自動梯安裝工程安全稽核制度」。我們
亦改進了突擊安全巡查計劃，提升我們突擊巡查的能
力，以檢查新工程合約工地的安全情況。

稽核與巡查是我們用以監察和改善安全作業方式的重要
方法，而我們亦在「房委會安全稽核制度」中訂明多項相
關措施，例如定期稽核新工程和維修保養工程，並進行
突擊安全巡查，改進我們的安全作業方式和表現。年
內，我們為新工程合約推出多項新的和經修訂的安全規
格，當中包括在安全稽核中新獲認可的創新安全措施、
用以提高安全意識和防止意外的新訂良好工地作業方
式、安全氣候指數調查，以及為加深工人認識正確的安
全程序而推出的工作安全行為計劃。我們又為維修保養
及改善工程推出改善措施，包括在突擊巡查中加入更全
面的棚架評估。

大埔第9區公共房屋發展項目和大埔頌雅路東公共房屋發
展項目的三維視像模型圖

為工人而設的工地休息處，備有風扇和飲水設施

安全研討會於2019年7月舉行
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認證標準 認證範疇 首次認證年份

發展及建築處

ISO 9001：品質管理 公營房屋建築工程的規劃、設計、項目管理和合約管理 1993

ISO 14001：環境管理 公營房屋建築工程的規劃、設計、項目管理、合約管理和 

材料試驗
2009

ISO 50001：能源管理 公營房屋建築工程的規劃、設計、項目管理和合約管理 2012

ISO 45001：職業健康及安全
管理體系

公營房屋建築工程的材料試驗 2020

屋邨管理處

ISO 9001：品質管理 公營房屋維修保養及改善工程的規劃、設計、項目管理和 

合約管理
1993

ISO 14001：環境管理 公共屋邨維修保養及改善工程的規劃、設計、項目管理和 

合約管理，以及在公共屋邨提供的物業管理服務（包括潔淨、 

保安、園景美化和辦事處管理）

2011

ISO 50001：能源管理 公屋住宅大廈設施管理和公用地方改善工程的規劃、設計、 

營運、項目管理和合約管理
2013

ISO 45001：職業健康及安全
管理體系

公營房屋維修保養及改善工程的規劃、設計、項目管理和 

合約管理
2019

獨立審查組

ISO 9001：品質管理 公營房屋的屋宇管制 2014

ISO 14001：環境管理 公營房屋的屋宇管制 2014

其他品質管理計劃╱標準 範疇 首次採用年份 備註

發展及建築處

ISO 26000：社會責任 公營房屋建築工程的規劃、
設計、項目管理和合約管理

2010 已納入發展及建築處其他管理體系
內。此項並非認證標準，但採用了
香港品質保證局「社會責任先導者指
數」作為評分指標。由2012年起，
發展及建築處連續第八年獲得5.0 

分滿分。

全面品質管理

房委會持有多項國際品質管理系統的認證，亦要求轄下
承建商持有相關認證，以確保我們的表現符合國際標
準，並能與世界各地其他類似組織的表現看齊。房委會
轄下的發展及建築處部分工作採用歐洲品質管理基金會
的卓越模式，而房委會所有承建商均須取得ISO 9001、
ISO 14001和OHSAS 18001認證。此外，房委會的建築
（新工程）承建商和打樁工程承建商須具備ISO 50001能
源管理體系的認證。2018年3月，新的ISO 45001認證
推出，並於三年內取代現有的OHSAS 18001標準，而
ISO 50001認證的新版本亦已於2018年8月推出。我們
已因應上述情況提醒相關承建商有需要取得ISO 45001

認證，並轉換至2018年版的ISO 50001認證。

獲取認證的標準和日常營運所採用的管理體系列載下表：工人粉飾公屋大廈外牆
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其他品質管理計劃╱標準 範疇 首次採用年份 備註

發展及建築處

ISO 31000：風險管理 公營房屋建築工程的規劃、
設計、項目管理和合約管理

2010 已納入發展及建築處其他管理體系
內。

歐洲品質管理基金會 

卓越模式
公營房屋建築工程的規劃、
設計、項目管理和合約管理

2010 已納入發展及建築處其他管理體系
內。

屋邨管理處

ISO 19011：稽核管理體系 為公營房屋維修保養及改善
工程的規劃、設計、項目管
理和合約管理進行的內部稽
核

2012 已納入屋邨管理處其他管理體系
內。此項並非認證標準，但曾於
2013年獲香港品質保證局的「驗證
聲明」予以核實。

ISO 26000：社會責任 公營房屋維修保養及改善工
程的規劃、設計、項目管理
和合約管理

2012 已納入屋邨管理處其他管理體系
內。此項並非認證標準，但採用了
香港品質保證局「社會責任先導者指
數」作為評分指標。由2014年起，
屋邨管理處連續第六年獲得5.0分滿
分。

ISO 31000：風險管理 公營房屋維修保養及改善工
程的規劃、設計、項目管理
和合約管理

2012 已納入屋邨管理處其他管理體系
內。此項並非認證標準，但曾於
2013年獲香港品質保證局的「驗證
聲明」予以核實。

香港品質保證局 

「樓宇可持續發展指數計劃」
在10個包含所有主要大廈設
計類型的屋邨中，其住宅大
廈（在環境、社會和經濟方
面）的可持續發展表現。

2012 此項並非認證標準，但已通過香港
品質保證局的「樓宇可持續發展指數
計劃」核實。

房委會於2012年成為首個獲得香港
品質保證局「樓宇可持續發展指數驗
證標誌」的機構。

房委會轄下的發展及建築處和屋邨管理處每年均根據香
港品質保證局的「社會責任先導者指數」，就其社會責任
表現接受評估。根據ISO 26000的標準，該指數衡量發
展及建築處和屋邨管理處在實踐社會責任方面所作承擔
和貢獻的深度，範圍涵蓋機構管治、人權、勞工實務、

測量地基工程項目的鋼套管長度（左）和監督在反循環鑽孔機平台上的大口徑鑽孔樁工程，以確保建築質素

環境保育、公平營運操守、消費者事宜、社區參與及發
展等。2019年，發展及建築處連續第八年獲得香港品質
保證局「社會責任先導者指數」5.0分滿分，而屋邨管理
處則連續第六年獲得5.0分滿分。
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獨立第三方的監管工作

獨立審查組隸屬運輸及房屋局常任秘書長（房屋）辦公
室，房委會憑藉該組的專業知識，多方監察和制衡其工
作。房委會為新發展項目所提交的建築圖則和結構圖
則，以及就現有樓宇的加建與改建工程（包括小型工程）
所提交的圖則，均須接受獨立審查組以第三方身分審
查。獨立審查組依據《建築物條例》和建築事務監督的政
策與指引，對房委會的新發展工程和現有樓宇進行行政
監管。此外，獨立審查組須根據建築事務監督的授權，
負責就房委會在資助出售房屋計劃下出售的有關物業，
以及拆售予領展或其後轉售予私人業主的零售與停車場
設施，執行法定樓宇監管的工作。獨立審查組須負責處
理這些樓宇的改建與加建工程和小型工程的申請，並就
處所是否適合改作其他用途（跟由其他政府部門轉介的
發牌事宜相關的個案）提供意見。獨立審查組亦負責監
督小型工程監管制度、強制驗樓計劃和強制驗窗計劃的
執行工作，以及執行管制違例建築工程和失修樓宇的規
則。

自2016年起，房委會就其新發展項目和現有房委會樓宇
的加建與改建工程，透過獨立審查組的「公營房屋入則
易」電子系統，在網上遞交電子圖則，供審查組使用電
子方式審批。與此同時，市民也可利用審查組的「房屋
署圖則查閱網」在網上查閱房委會建築物圖則的記錄和
索取記錄副本，並查閱小型工程、強制驗樓計劃和強制
驗窗計劃的記錄，以了解有關申請處理的進度。

升降機巡查專責小組負責就房委會管理的升降機和自動
梯實施稽核巡查制度，此舉有助我們提高升降機和自動
梯的安全水平，並降低發生意外的風險。

主要建築物料的品質

儘管房委會所有承建商均須符合 ISO 9001的規定，我們
仍力求保證由這些承建商搜購並用於房委會建築工程的
多種建築物料品質良好，方法之一是規定產品必須取得
認證，以便在供應鏈上游多提供一重品質保證。現時，
我們規定須取得認證的主要建築物料或產品共有12種，
包括：防火木門、板間牆、建築用的袋裝水泥、瓷磚黏
合劑、瓷磚、修葺用砂漿、鋁窗、uPVC排水管道與配
件、連體座廁設備、鋼筋網、發光二極管凸面照明器和
丙烯酸多層漆料。

我們亦規定房委會建築工程或維修保養工程所使用的主
要喉管和喉管配件，均須附有英國標準協會風箏標記
(B.S. Kitemark)或獲水務署所接納的其他產品認證計劃
認證。此外，我們會在喉管物料運抵工地後進行監控測
試；由於很多水管工程均由房委會的總承建商分判給其
他承造商，為了控制喉管品質，我們在合約內規定，該
等總承建商必須聘用列於發展局《認可公共工程物料供
應商及專門承造商名冊》中「水管裝置」工程類別內的本
地水喉分判商。再者，為免出現工作過分集中的風險，
我們已為認可水喉分判商和持牌水喉匠設定工作量上
限，並規定建築承建商在制訂和推行管理計劃時，必須
加入有關密切監督水喉分判商和持牌水喉匠的規定。

為確保建築物料品質上乘，我們進一步規定房委會所有
新工程承建商必須就其建築物料（包括由分判商和供應
商供應的物料），制訂專屬的物料風險評估制度，然後
併入該承建商的品質監控制度和分判商管理計劃內。承
建商須就其參與的每個房委會工程項目，委託第三方核
證團體，為其品質監控制度進行年度稽核。

「公營房屋入則易」的網頁承建商須選用附有英國標準協會風箏標記的閥門（左）和
喉管配件

https://www.thb.gov.hk/icu/tc/index.htm
https://www.thb.gov.hk/icu/tc/heplan/index.htm
https://www.thb.gov.hk/icu/tc/heplan/index.htm
https://www.thb.gov.hk/icu/tc/hebros/index.htm
https://www.thb.gov.hk/icu/tc/hebros/index.htm
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房委會是受世界貿易組織《政府採購協定》規管的採購單
位，在為大部分核心業務進行採購時，均採用選擇性招
標程序。房委會亦因應情況作出其他類型的採購安排，
包括公開招標、有限度招標和資格預審投標方式。多年
來，房委會一直根據《工程承辦商及物業管理服務供應
商登記指引》（《指引》），因應合資格工程承辦商和物業
管理服務供應商的業務性質，備存各類名冊。現時，房
委會備存共九份工程承辦商名冊和三份物業管理服務供
應商名冊。房委會採用選擇性招標時，一般會以公平和
不偏不倚的方式，邀請房委會名冊內合資格的承辦商競
投工程合約和物業管理服務合約。不在房委會名冊內的
承辦商亦可申請列入名冊，有關申請根據《指引》處理。

採購質素

房委會聘用不同的工程承辦商建造和維修保養屋邨，又
聘用多家物業管理服務供應商管理轄下屋邨及設施。房
委會本着伙伴合作精神，並為配合其機構理念與工作目
標，致力以公平的採購模式，與可靠、勝任的公司建立
長遠的合作伙伴關係，秉持下列原則：
(1) 維護開放公平的市場競爭環境；
(2) 以公平、合理和合乎專業操守的方式與承辦商合

作；
(3) 採用具問責性和透明度高的機制作出有效管理；
(4) 力求符合經濟效益；
(5) 採取全面的風險管理；以及
(6) 不斷求進。

新落成的東匯邨匯智樓（前排）
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專題故事

公共房屋乃為民而建，市民大眾就其居住地區的發展建
議表達的意見應當參考。香港房屋委員會（房委會）深明
讓社區參與的意義，近年在推行華富邨重建計劃這個大
型項目時，趁機舉辦公眾參與活動，廣納意見。

華富邨早於1968年舉行揭幕典禮，屬本港其中一個歷史
最悠久的公共租住屋邨。該屋邨見證數代本港居民生於
斯、長於斯，至今仍是不少居民的安居之所。行政長官
在《2014年施政報告》公布華富邨重建計劃，房委會按一
貫安排，推動區內居民參與整個重建過程，尤其在擬定
初步清拆計劃的階段。這個重建項目複雜且規模龐大，
既須重置公用設施，又要安置居民；區內居民的歲月回
憶、珍視的價值、各種需要和願望，也應獲充分考慮。

「華富半世紀歷史文化之旅」宣傳海報

「華富半世紀歷史文化之旅」開展儀式上，廖本懷博士（前排左七）、應耀康先生（左六）與一眾來賓合照

公眾參與  廣納意見   
— 華富邨重建項目

華富邨於2018年踏入50周年，為慶祝這個新里程，我們
在2019年4月7日於該邨舉辦「華富半世紀歷史文化之旅」
的活動。該項活動由房委會與19個團體（包括華富邨居
民組織、區內非牟利機構和學校等）合辦。開幕禮上，
很榮幸邀請到第一任房屋署署長、華富邨的總設計師廖
本懷博士擔任主禮嘉賓，與時任運輸及房屋局常任秘書
長（房屋）兼房屋署署長應耀康先生、19個合辦團體和南
區區議會代表一同為活動主禮。活動饒富趣味，包括「華
富今昔」嘉年華和多個文化表演節目。



37

英
文
可
以
用
執
垃
圾
，
中
文
改
稿
入
字
或
新
排
，
不
要
用
執
垃
圾
，
轉
手
動
執
垃
圾
。

中
文
用E

M
ru

le

，
英
文
用E

N
ru

le

。
這項盛事造就良機，同日舉辦首個重建計劃的社區參與
工作坊。約百名參加者在工作坊聚首一堂，主要為華富
居民，還有12個地區團體的代表和當區區議員，當天各
持份者就工作坊舉行前派發的華富邨重建通訊《重建路
上》創刊號及問卷，分享對重建計劃的意見，交流討論。
工作坊的討論成果和問卷調查統計結果繼而在2020年 

1月出版的第二期通訊，向持份者匯報。

房屋署代表簡介工作坊的討論流程

參加者全程投入工作坊，討論氣氛熱烈

我們舉辦公眾參與活動的其中一個目的，是推動房委
會、華富邨租戶和地區團體攜手合作，在華富邨未來的
重建過程中，共同尋找和保育屋邨最珍貴的歷史和文化
元素。而首個社區參與工作坊的目的，是在早期即為房
委會提供推動社區參與的平台，務求達成廣泛共識，為
日後重建計劃奠下基礎。在整個過程中，我們嘗試與整
個社區建立信任，維持良好的互動關係，好讓將來的重
建工作得以和諧、順暢地推展。

培英中學學生表演「鼓樂喧天」
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專題故事

海盈邨（左）和凱樂苑

海盈邨和凱樂苑為新近落成的公營房屋項目，坐落於西
九龍公路與長沙灣海旁之間，所處用地一度預留作副食
品批發市場。這兩個項目屬加快建屋項目，從設計至建
造，需時僅五年多。2013年展開可行性研究和初步設計
後，海盈邨和凱樂苑一期於2018年落成，凱樂苑二期則
於2019年竣工。海盈邨和凱樂苑合共興建約3 840個單
位，為大約11 300名居民提供寧靜舒適、可負擔的居
所。儘管地理位置自成一隅、發展限制重重，整個項目
的發展速度卻份外理想，足見設計巧妙，建造匠心。

連接盈昌樓和行人天橋的升降機

縮短流程　加快建屋 —
海盈邨、凱樂苑與長跨度行人天橋

公共休憩空間，設計盡顯心思

這兩個項目的成功，取決於全面周詳的規劃。我們在規
劃和設計階段，早已決定把海盈邨和凱樂苑作單一社區
發展。兩幅用地均受嚴重噪音影響，主因是接近毗鄰的
西九龍公路與連翔道合共16條行車道，北面又受制於港
鐵東涌線和機場快線。另一方面，土地包含指定的非建
築用地和已存在的大幅渠務專用範圍，並須在發展項目
內劃出3 800平方米的公共休憩空間，可供興建住宅大
廈的面積相對較小。
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半地庫停車場的通風井 盈昌樓的零售設施

長跨度行人天橋接合過程：

為緩減高速公路和港鐵地面路段的道路交通噪音，我們
的設計師因地制宜，地盡其用，為兩個屋邨設計七座各
具特色的大廈。首先，項目內的住宅大廈盡量遠離三號
幹線，並大致上採用單向設計，使住宅單位背向行車
道。我們繼而優化每幢住宅大廈的坐向、設計和布局，
令各幢大廈互為彼此的隔音屏障，卻無礙空氣流通。我
們再為一些單位加裝隔聲鰭和隔音窗，並透過在面向行
車道的那面大廈外牆以色彩、圖案和建築鰭片展現細緻
設計，打破單調感覺。整個建築群因而更為悅目，既與
鄰近社區融和一致，亦令環境恬靜安謐。

除着力緩減噪音外，海盈邨和凱樂苑均設計得美觀實
用，建設一個悠閒社區，讓居民可享戶外空間和康樂設
施，舒展身心。屋邨內的主要行車通道均在面向繁忙道
路的一邊，為居民闢出一個不受車輛干擾的中庭和休憩
區，寧靜宜人。海盈邨與凱樂苑之間設置公共休憩空
間，不但發揮通風走廊的降溫效應，也可用作舉行節慶
活動的地方，讓居民聚首聯誼。這個發展項目及其公共
休憩空間位處填海區，我們把長沙灣歷年不斷變遷的海
岸線巧妙地在園景設計元素上勾劃出來。位於中央的觀
景台是另一建築特色，居民可飽覽維多利亞港海旁景
致。在另一邊的凱樂苑停車場，以半地庫形式建造，為
居民提供園景花園平台，而半地庫停車場的通風井與平
台花園的外形設計渾然成一，配合得宜。

從凱樂苑步行至港鐵南昌站雖然僅需十分鐘，但海盈邨
和凱樂苑與長沙灣繁囂的中心地帶卻相距甚遠。為這兩
個屋邨興建經海達邨連接到長沙灣較中心區域的行人通
道，成為我們的重大挑戰。海達邨是位於西九龍公路另
一面的公營房屋項目，與上述兩個臨海屋邨之間分隔16

條主幹道行車線。解決上述問題的方法，是興建一座長
跨度的高架行人天橋，跨越多條行車線。該行人天橋全
長約145米，將是全香港連接公共屋邨的最長行人天橋。
天橋採用繫拱與桁架結構，克服天橋長跨度而毋須中段
支撐的限制，令天橋架設於行車道之上，又不阻礙下方
駕駛者的視線。

在接合海盈邨與海達邨預先架設的天橋結構構架期間，
連翔道與西九龍公路部分路段須全面封閉。我們與海外
專家和對造橋和臨時交通管理具備豐富經驗的多個政府
部門緊密協作，兩端的結構構架降下和接合工序於2019

年12月29日凌晨得以順利完成。我們現正為行人天橋進
行屋宇裝備和飾面工程，預計2020年年底或之前竣工。
這座玻璃上蓋的行人天橋，將成為鄰近一帶公營房屋群
的特色地標，亦是長沙灣海旁這饒富活力新社區的樞紐。

連接天橋前 — 結構架矗立公路兩旁

1

天橋2019年12月29日清晨完成接合

2

天橋建成

3
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