
 

 

 

08 房屋署副署長 (發展及建築) 暨
房屋署工地安全小組委員會主席

楊光艷女士
太平紳士獻辭

今年研討會的主題是 「風險管理 - 保障工作場所安全與健
康」，內容會聚焦於工地高風險工作，包括吊運及高處工
作。預防勝於治療，從源頭處理風險是避免意外發生的最
佳方法。推行風險管理是工地安全策略的重點。

自工廠及工業經營(安全管理)規例於1999年通過後，建造業整體意
外率明顯下降。房委會經過不斷努力，積極推動工地安全，工地千人意
外率在以往10年保持在單位數字，我們於2016年更將千人意外率上限目標下
調至9。根據過往紀錄，業界全年每一個月份都有機會出現死亡意外，最近10年的
個案中，人體墮下佔了死亡個案的一半; 觸電佔了一成 ; 於吊運時遭物件墮下撞擊或碰撞至死的宗數亦不少，因此大家時
刻都要提高警覺，切實執行高危工序的風險管理。房委會利用以下五部曲在工地安全推行風險管理： 

(一) 溝通與諮詢
我們與持份者建立溝通渠道，藉此交流經驗，諮詢意見。管理層亦與工程團隊恆常舉行會議，以瞭解各持份者所關注的
地方，制訂可行之政策。

(二) 瞭解客觀環境狀況
我們會考慮多方面，例如建屋工期、法例要求、利用科技改進安全的可行性、施工程序出現的風險、業界人才、技術和
設備等。

(三) 風險評估
能夠識別危害，才能防患未然。所以承建商須建立安全管理制度，訂定安全計劃，當中包括工作危害分析。承建商亦須
要作出風險評定，及確定風險處理的優先次序。

為要挑選及委託有能力的承建商進行安全施工，我們透過名冊管理，要求承建商必須於安全及健康管理、經驗、財務
及人力資源達到既定門檻。在決定投標機會多與寡時，我們會考慮承建商的工作量及過往表現。評審標書時，除了標
價外，我們亦會考慮承建商表現評分，包括安全表現。 

(四) 風險處理
承建商進行工程前，須提交施工方案，交代安全施工程序及風險控制措施。當有危險情況出現，承建商就需要停止施
工，以免釀成意外。

(五)監察與檢討
承建商施工期間，我們從多方面實施監察與檢討機制。房屋署每季檢討承建商之表現。如果工地出現重大風險事故，房
屋署就會審視是否需要向承建商採取適當規管行動。

房委會為所有工程每季進行安全表現評分，當中包括了勞工處發出停工令、改善通知書及巡查報告、稽核及突擊巡查的
分數。在突擊巡查時，如發現不良作業方式，安全督察會邀請工友及管工檢討，以幫助工友將安全作業養成習慣。以上
各種風險管理措施都已經融入了我們的三管齊下安全策略，包括 : 
一、有賞有罰的採購策略及表現監察機制;
二、合約規格及管理;
三、研究、訓練及推廣。

我們期望業界一同推行風險管理，守護着「安全第一，生命第一」的信念，保障工友的安全及健康。




