
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



現在放映的是2024年7月31日 

香港房屋委員會 

「2024年工程和物業管理安全研討會」的片段 

台上的講者是建造業議會主席 

何安誠教授工程師 

他將會致開幕辭 

**************************************************************************************************************** 

（00:20） 

羅淑佩常任秘書長、蒙主席 

一千位的魯班弟子 

我很開心今天可以跟大家分享一下 

有關安全文化的心聲 

我想在過去二十多年 

每位都做了大量的工作 

但誰知道在行業內 

仍然出現很多文化上的問題及很多壞習慣 

所以每年建造業仍有大約二十宗死亡事故 

因為我們的安全文化仍然是非常脆弱的 

好像在上個星期，即七月二十六日 

也有一位工友被夾在機器之間，當場不治 

而在兩個星期前 

一名工人沒有扣好安全帶 

就由十五樓墮地身亡 

這是文化上的問題 

我們如何將文化改變 

將習慣改變呢？ 

時間有限，我簡要說明幾個重點 



希望大家可以分析得到 

我做過很多的調查 

在2023年到現在 

大約三十宗的死亡事故中 

有以下幾點需要特別注意 

在文化上來說 

這三十宗的死亡事故 

都沒有做動態風險評估 

以及這三十宗死亡事故發生的時候 

都沒有管理人員在現場 

我想這是發生事故的致命傷 

所以我便想一想 

如何可以改變這兩個最重要的文化呢？ 

我最近都去了很多工地 

其中一個工地 

從工程開始到現在 

已經做到六十萬工時 

沒有事故、沒有意外 

他們為什麼可以做到呢？ 

第一，他們一定是做了動態風險評估 

第二，工地的管理人員真的有管有理 

他們檢查完成之後 

拍攝記錄，證明做了動態風險評估 

才開始工作 

第三，他們跟工友及前線的管理人員 

是互相信任、互相扶持的 



工程監督及駐地盤工程師在下午茶時間 

會跟工友聊天 

討論工地有甚麼問題 

討論後，便立刻在工地安裝了廁所給工友使用 

民生無小事 

所以就此建立了互信的關係 

第四，他們用了安全智慧工地系統 (4S) 

不單止安全智慧工地系統，而是安全智慧工地系統以上的 

所以這數點加上來 

就足以解決我剛才說的問題 

足以到現在也可以做到零意外、零事故 

另外，我又去到一個裝修維修的工地 

他們在中央控制中心 

已經可以管理五至六個工地 

我和水務署署長一起在控制中心 

都可以叫工友做回正確的工作 

真是可以救命的 

還有使用配備氣體測試儀器的無人機 

飛進密閉空間測試裡面的氣體 

當符合安全水平，再利用電子鎖系統 (E-LOCK SYSTEM) 

控制核准工友進入密閉空間 

這個就是安全智慧工地系統以上的方法 

用這樣的方法才能真正做到 

我又去過另外一個工地 

這個是淨水計劃的工地 

他們安裝了大約一百個智能攝錄機 



務求做到最好 

所以做到一百七十萬個小時 

是沒有工傷、沒有事故的 

所以這個故事教訓我們 

其實零意外、零事故是可以做得到的 

最重要大家謹記 

我經常提出的「救命三寶」 

無論如何，在工地未開工之前 

一定要先做動態風險評估 

第二，帶工友及分包商去工地 

説明如何交接 

怎樣一步一步進行，然後才開始工作 

以上是救命兩寶 

第三，如果工序和施工計劃書有不同，必須停工 

這樣可以真正解決這個情況 

我希望用這個事故和大家分享一下 

這個事故就是上個星期的死亡意外 

如果有管理人員在現場 

就可以立即做一個動態風險評估 

這部機械是會移動的 

車是會移動的、人是會移動的 

應該用管理的角度 

立即訂出致命區域 

工友和司機都應在致命區域之外做檢查 

作為管理人員，要告訴工友和司機應該怎樣做 

還有安全智慧工地系統很便宜 



直接安裝感應器在機械上 

能感應到360度的環境 

接著，在護欄上安裝感應器 

如有工友越過護欄走到致命區域 

就會有警示聲音 

提示工友離開致命區域 

這就是一個很好的例子 

將動態風險評估、現場控制簡報、安全智慧工地系統結合 

真正能拯救生命 

現在很多僱主都會實地視察工地 

和工友傾談 

我想說三個例子 

第一，我和其士建築的主席到訪他的工地 

其士主席是怎樣和工友交談呢？ 

他向各位工友說 

我不想你們發生意外 

這是他分享給工友的訊息 

第二，我和中國建築(香港)的孔祥兆先生到訪工地 

他亦向工友說 

安全是沒有預算限制的，需要用就用 

第三，我和瑞安的行政總裁李進港先生到訪工地 

他對他的工友說 

謀生而已，不需要用生命去相搏 

這些訊息 

真正把關懷精神、關懷的心 

傳達給工友了 

最後我想給大家鼓勵 



我們的微笑劍后拿了獎之後 

她說了數句話 

我現在還在津津回味 

「如果我還未做到獅子山精神，我是不會放棄」 

劍神是這樣說 

永不放棄 

現在我們的安全文化分數是輸一比七 

我希望大家真的能發揮獅子山精神 

我深信一定可以做到零意外、零事故的 

剛才我引用的數個例子已經很清楚説明了 

各位魯班弟子 

這首歌的歌詞 

深深道出了三十位死者家屬的心境 

我希望大家在這首歌的歌詞鼓動下 

作出承諾，不讓這些不幸的事件再發生 

可以嗎？ 

多謝各位 

謝謝觀看 

（10:59） 
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