
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



現在放映的是2024年7月31日 

香港房屋委員會 

「2024年工程和物業管理安全研討會」的片段 

台上的講者是房屋署副署長（發展及建築） 

梁洪偉先生 

他將會致歡迎辭 

**************************************************************************************************************** 

（00:21） 

各位午安 

今天的安全研討會是房屋署舉辦 

剛才何安誠主席都說過有超過一千人參與 

首先歡迎我們房屋局常任秘書長羅淑佩女士 

職安局主席蒙德揚博士 

建造業議會主席何安誠教授工程師，他是我們的老朋友 

亦多謝各位嘉賓 

線上線下超過一千名的嘉賓 

這次的研討會 

我們和職安局、建造業議會 

已經合辦了超過十八屆 

多謝大家一直支持我們房委會 

舉辦這個研討會 

今年研討會的主題 

大家可以在螢幕上看到 

「以風險的管理及創新科技提升職安健」 

以下我希望盡快為大家介紹一下房委會 

如何透過風險管理和創新科技 

去提升工地的職安健 



今天的內容，我會分為五個部分 

我一邊說，大家可以一邊去看 

我不詳細介紹了 

首先看看我們的工地 

現在的風險狀況究竟是怎樣呢？ 

這張幻燈片 

剛才何主席也向你們展示過 

我製作這個幻燈片的時候 

我發覺很感人、很傷心 

這是什麼原因呢？ 

第一張就是「三文治」 

剛才何主席所說的 

剛剛上星期發生，也是不應該發生的事故 

如果有使用安全智慧工地系統 (4S)是可以避免的 

看完這個，還有些數字想給大家看看 

剛才何主席也說過 

2023年有二十四宗致命工業意外 

超過百分之八十，即是二十宗，是建築工業意外 

這些反映了 

我們業界內存在的 

切實的問題 

其實裡面也反映了一個 

頗為嚴重的因素 

有百分之四十五是建築工友 

還有百分之六十是技術工友 

他們的年齡是多少呢？ 



他們都超過五十歲 

這些數字實際放在大家面前 

大家要想清楚 

其實這麼多年 

何主席、秘書長、蒙主席 

大家都知道 

從事了數十年工程界 

身為一個建築人 

建築業出了什麼問題？ 

大家可以看看 

除了建築工友的年齡較大 

其實螢幕上所顯示問題 

正是導致工業意外的主要因素 

大家可以看看 

一些高危的工作環境 

一些複雜的作業流程 

最重要的是設計沒有考慮到施工的安全 

也沒有做好經常提及的動態風險評估 

顧主、承建商、分判商、工友安全意識薄弱 

我上個星期也去過工地 

我特意為這個演講 

訪問前線工友 

其實為什麼你們不太注重職安健 

他們即時回答了這些答案 

可以早點下班 

你們常常來會妨礙我們下班 

我們只是小職員，不要找我麻煩好嗎? 



裝備方面，剛才常任秘書長也看過 

原來落沙井工作時使用的氧氣樽比工友還重 

怎樣在進行工作時使用呢？ 

天氣酷熱下還要穿保護衣，一定很難接受 

使用智能裝備 

雖然我們是很有智慧 

但是工友未必與時並進 

顧主經常要求盡快完成工作 

但是沒有增加人手 

一個人做多人的工作 

所以就顧全得進度，又疏忽了安全 

你叫我怎麼辦？ 

還有這一點，每個工友都說 

我們做了數十年，不用你來説教了 

都是資深工友 

很多都是五十歲以上的工友 

最後那句更有趣的 

當安全主任來做安全評估時，我的工作已經完成 

你説是不是？ 

我們說一下這些風險 

房委會大部分的工程意外類別 

有百分之三十三是跌倒或絆倒 

其餘有高處下墮、與物件碰撞等 

這些就是在房委會工程最主要會發生的意外 

我們經常提及識別風險 

我們在工地從事數十年 

如果問駐地盤工程師怎樣識別風險 



他一定回答 

會出工地巡查 

工程監督會在工地到處檢查，就可以識別到風險了 

隨著工程、工作量大增，風險也相應增加 

所有我們需要一個新思維、新想法 

隨著科技進步 

我們需要使用一些新科技 

包括第一，我們利用科技去收集所有的安全數據 

利用建築信息模擬 

現在發展局、房屋署 

其他私人公司都經常用建築信息模擬 

去做一個模擬的演練 

有些橫向支撐的工程很複雜 

有些工地的施工很先進的 

怎麼做呢？ 

很簡單的，用建築信息模擬 

承建商在這一方面可以利用高科技 

我們不需要工友經常佩戴著帽子 

現在有人工智能新科技 

人工智能是用來做甚麼呢？ 

工友不做任何安全措施 

都可以偵察到 

承建商就可以輕鬆地處理一些風險 

當我們有新思維 

我們懂得如果識別 

我們有了穩固的基礎 



房委會就可以採取一些相關的措施 

去保障工友的安全 

我們早從一九九零年代開始 

我們都已經有一套安全管理系統 

我們有三管齊下的策略 

當中包括我們持續優化的賞罰制度 

還有表現監察的機制 

我們通過合約去規範承建商一些行為 

我們也有進行研究、訓練和推廣活動 

去宣傳我們的安全文化 

同時，剛才何主席說得對 

我們不可以只依靠前線工友去執行 

這是不對的 

管理層一定要到工地 

跟員工溝通 

一起喝下午茶 

我覺得是好的，我們可以多做 

我們的合約經理、總則師、工程師 

他們每數個月一定會拿著檢查清單去工地 

親自問工友 

有沒有執行這些措施 

不斷和持份者的溝通也是很重要的 

另一個策略 

我們有採購策略 

我們實施一個名冊管理 

選擇最適合的承建商去參與我們的工程 

在投標階段 



我們要求承建商 

提供一些智慧創新的科技及一些建議 

去保障工友的安全 

安全管理是有賞和有罰的 

做得好的承建商 

多給他們機會 

賺多一些錢 

賺多一些錢同時也要保障工友的安全 

安全的政策 

我們一定是有賞有罰 

做得差，如果承建商有工業意外發生 

我們會令承建商 

可能失去投標機會 

另一方面，我們也實行一個表現監察的機制 

我們是主動 

我們不是被動式 

去監管他們的表現和行為 

我們有一套系統 

例如我們有一套承建商工程表現評分制 

Performance Assessment Scoring System (PASS) 

我想在座各位，都熟悉房委會工程表現評分制 

我們也有一個主動的房委會安全稽核制度 

我們有一隊由自己同事組成的小組 

負責去巡查我們的工地 

最重要是 

他們本身有非常好的安全知識 

他們知道、也容易識別這個制度 



我們與職安局也合作執行突擊安全巡查計劃 

在合約方面，我們很簡單、很清晰在合約內表明 

我們需要的安全標準 

我們更新措施和引進一些科技 

去提升我們的安全管理 

我們也有一個大家很熟悉的安全支付系統「安全支付計劃」 

在這個系統，只要承建商做到合約的要求 

就會提供資金給承建商 

去提升安全表現 

安全文化 

我想相信安全文化是重要的 

我們不止用硬件，也需要用軟件 

去培育一個安全文化 

管理層的身體力行是非常重要的 

我們要注重工友的安全態度 

令我們的員工以及我們的持份者 

我們的承建商、職工 

都要自覺地去遵守安全的行為 

安全意識是不能強逼的 

一定要由心出發 

我們要提升工友的安全意識 

我們要求承建商提供一些指導 

以及實施一些創新科技 

去提醒我們的工友 

無時無刻要注重安全 

我們透過合約 

要求承建商作出一個安全行為計劃 



我們也透過安全稽核制度 

透過我們與職安局的突擊安全巡查 

和工地的監督人員進行稽查 

要求承建商去建立一個系統 

同時也希望他們獎勵及教育工友 

我們希望利用一個這樣的講座 

可以宣傳推廣安全文化給前線員工 

也希望承建商舉行安全講座、活動 

我們也安排課程給前線員工 

特別負責安全的同事 

他們要掌握到最新的安全知識 

還有我們非常提倡關愛文化 

剛才我也說到關愛文化是重要的 

不是只有懲罰或稽查 

我們亦需要關心前線員工 

很多意外都是發生在一些剛到工地的工友身上 

又或本身很有經驗，但沒有在該工地工作過 

不清楚該工地有什麼風險的人身上 

我們有一個計劃 

實行一個叫P牌和N牌的制度 

好像開車一樣 

我們會安排一些資深的工友 

去教導新入職或新到工地的工友 

去熟習該工地，準確地掌握風險 

我們也要求承建商在工地提供一些 

防暑及衛生的設施 

也希望推廣一些安全的活動、安全的計劃 



我們要求承建商在工地提供一些智慧設施給工友 

可以利用設施去監察他們的健康 

體現了房委會對工友持之以行的關愛 

一個安全的工作環境 

我記得上次和何主席聊天 

他經常說在動態風險評估之外 

還有設計為 “安全” (Design for Safety) 

二零二五年，即是下年 

我們將出版第三版的《規劃與設計安全圖解指南》 

希望真真正正在規劃與設計階段 

可以盡早識別風險 

如果在設計方面已經遇到施工安全的問題 

我們盡量會在設計方面去遷就施工 

令到相關風險可以盡快消除 

為了應對風險 

我們不停優化我們的合約 

及實行了一些創新的科技 

今年業界不幸發生了兩宗有關臨時工程的意外 

就有關的風險 

我們已經實施了一系列的臨時工程的管控措施 

先介紹一下，今年六月之後 

我們要求所有的新工程合約 

不再用普通的竹棚架 

而是使用金屬棚架 

用了金屬棚架會帶來甚麼改變呢？ 

我想在座各位都知道 

如安裝方法、固定細節 



都可以有跡可尋 

大大減輕了相關的風險 

剛才其實也有一宗高處下墮的意外 

我們在升降機槽裡面不再使用臨時棚架 

我們採用導向吊船去安裝升降機 

就著發生在一年多兩年前的天秤意外 

我們即時加強了臨時工程的設計 

及建造的程序 

規管所有臨時工程的搭建及應用 

剛才看到房委會的意外數字 

跌倒或絆倒和體力勞動所導致的意外 

是我們最主要工業意外的成因 

現在我們大量運用組裝合成法 

機電裝備合成法 

大部分工序的生產都搬到廠房 

減少了現場落石屎及紮鐵的工序 

特別是工地每天都在攝氏四十度以上 

我們希望減少一些職安健的風險 

再進一步，我們已經邁進了 

組裝合成建築法的2.0 

改良了它的接合工序 

無需再在樓面工作 

大大改善了工友面對 

在安裝重達二、三十噸的組裝合成法模組的風險 

另外，大家都知道 

在業界，人體下墮也是一個非常大的風險 

我們早在二零二零年 



已經引入了一些機械人技術 

在標書內要求承建商 

一定要提供機械人 

在新聞裡面都見過這些機械人 

我們經常推廣的 

我也在這裡呼籲大家 

盡快多些利用機械人 

隨著智慧科技的普及 

安全智慧工地系統已經是無可置疑要在工地應用 

現在房委會的合約 

已經全部加入了安全智慧工地系統 

譬如利用人工智能 

可以識別了工友 

有沒有佩戴適當的安全設備 

如果沒有，系統會即時通知管理人員 

或工地的員工 

需要即時跟進 

還有有一個中央管理平台 

可以收集不同的資訊 

幫助分析一些安全的隱患 

既然我們已經收集了這麼多數據 

我們會將一些較為重要的數據 

關於安全的數據 

收集到我們新研發的 

一個項目資訊和管理及分析平台 

我們叫它做「智築目」(HA-PIMAP) 

「智築目」可以提供一個可視像化的項目資訊 



「智築目」可以提供一個可視像化的項目資訊 

加強日常管控風險 

舉例 

在大家的左邊有個圖表 

就是進入工地工友總數和離開工地工友總數 

如果兩個總數不相等或離開工地工友總數最終不等於零的話 

承建商要即時跟進相關問題 

那些工友有機會已經在工地發生意外 

除了剛才所說已經落實的智慧科技 

我們還在研究一些更新穎的智慧科技 

希望能夠實踐在我們的工地內 

很簡單，如果有位工友在樓面工作 

你找不到也聯絡不到他 

你應該怎麼辦呢？ 

一般來說，大家立即走上樓面都不知道怎麼辦 

但是現在我們與一間科技研發公司合作 

發明了一個室內定位系統 

透過這個系統 

可以鎖定工友的位置及時間 

還有不是獲授權的工友 

卻去到那樓層工作 

系統也會即時通知大家 

至於物件下墮的風險 

在圖片裡面顯示 

現在已經廣泛應用 

一個能夠監察吊纜有否出現金屬疲勞的科技 

另一個科技就是 



現在我們和香港應用科技研究院在研究中 

的一個組裝合成模組吊運路徑預測 

透過人工智能 

可以事先偵測到它吊運的路徑 

從而提醒工友 

他的上空可能會有組裝合成模組的吊運 

早點識別這個風險 

天秤，大家都知道 

攀爬天秤其實會有比較嚴重的人體下墮風險 

其實市面上的天秤操作員越來越少 

現在我們與業界研究遙控天秤的系統 

甚至我們現正研究關於無人駕駛的天秤 

無需工友攀爬 

另外，我們就著吊運工序 

在組裝合成建築裡面我們有一個新的研發 

就是人工智能定位 

希望透過人工智能定位 

將組裝合成模組很精準地在樓面安裝 

避免工友與硬物碰撞而產生危險 

因為以前有工友在樓面試過 

被組裝合成模組碰撞並撞到很遠的距離 

最後是風險管理和創新科技 

我們遇到的挑戰和展望 

要採用科技去管控這些安全風險 

大家會面對 

如在投影片上面的數個風險 

第一，是如何融合不同科技 



去應付不同工序的風險 

因為不同工序的風險 

其實用人工智能或者智慧科技去處理 

是很廣泛的 

員工是不是願意接受這些新科技 

有沒有提供適當的培訓給前線員工 

如果沒有，會大大影響這些智慧科技的應用 

最後，我們收集了很多私人的資料 

比如剛才說我們的「智築目」 

其實收集資料都很多 

我們如何處理收集回來的個人資訊 

未來我們有一些展望 

希望透過由智慧安全工地系統收集的資料 

可以做一些數據分析 

而房委會也有一個安全氣候指數調查 

從中得知工友對於安全措施 

安全行為、安全態度方面的認知 

透過數據分析及工友本身的態度 

我們希望可以提升管理層 

對職安健的管理能力 

剛才提及的安全氣候指數調查 

我再多提一些 

透過這個調查 

我們收集了七個範疇 

包括工友及其主管的意見 

我們會整合數年來的數據 

找職安局的同事幫我們整合這些數據 



對比一下這數年間有什麽地方需要改善 

例如第四點 

由二零零八至二零二三年 

在這方面分數都比較低 

我們得知這些數據 

可以針對性地對於這些較低的分數地方 

作出相應的行動 

我們的目標當然是零傷亡 

我們設定千人意外率上限為八 

我們回顧建築業界過去十年 

每年大約有二十宗的死亡意外 

千人意外率大約是三十 

各位線上、線下的朋友要知道 

其實還有很大的進步空間 

我呼籲業界一起努力 

做好風險管理 

當然要身體力行 

也需要各位管理層的參與 

善用科技去守護職安健 

最後，我每次出席安全講座 

我都有兩句話送給大家 

我相信這兩句話是每一位建築工友的心聲 

「開開心心上班去，快快樂樂回家來」 

我相信這就是大家每天上班和下班的願望 

多謝各位 

謝謝觀看 
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