
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



现在放映的是2024年7月31日 

香港房屋委员会 

「2024年工程和物业管理安全研讨会」的片段 

台上的讲者是房屋署副署长（发展及建筑） 

梁洪伟先生 

他将会致欢迎辞 

******************************************************************************************************** 

（00:21） 

各位午安 

今天的安全研讨会是房屋署举办 

刚才何安诚主席都说过有超过一千人参与 

首先欢迎我们房屋局常任秘书长罗淑佩女士 

职安局主席蒙德扬博士 

建造业议会主席何安诚教授工程师，他是我们的老朋友 

亦多谢各位嘉宾 

在线线下超过一千名的嘉宾 

这次的研讨会 

我们和职安局、建造业议会 

已经合办了超过十八届 

多谢大家一直支持我们房委会 

举办这个研讨会 

今年研讨会的主题 

大家可以在屏幕上看到 

「以风险管理及创新科技提升职安健」 

以下我希望尽快为大家介绍一下房委会 

如何通过风险管理和创新科技 



去提升工地的职安健 

今天的内容，我会分为五个部分 

我一边说，大家可以一边去看 

我不详细介绍了 

首先看看我们的工地 

现在的风险状况究竟是怎样呢？ 

这张幻灯片 

刚才何主席也向你们展示过 

我制作这个幻灯片的时候 

我发觉很感人、很伤心 

这是什么原因呢？ 

第一张就是「三文治」 

刚才何主席所说的 

刚刚上星期发生，也是不应该发生的事故 

如果有使用安全智慧工地系统 (4S)是可以避免的 

看完这个，还有些数字想给大家看看 

刚才何主席也说过 

2023年有二十四宗致命工业意外 

超过百分之八十，即是二十宗，是建筑工业意外 

这些反映了 

我们业界内存在的 

切实的问题 

其实里面也反映了一个 

颇为严重的因素 

有百分之四十五是建筑工友 

还有百分之六十是技术工友 



他们的年龄是多少呢？ 

他们都超过五十岁 

这些数字实际放在大家面前 

大家要想清楚 

其实这么多年 

何主席、秘书长、蒙主席 

大家都知道 

从事了数十年工程界 

身为一个建筑人 

建筑业出了什么问题？ 

大家可以看看 

除了建筑工友的年龄较大 

其实屏幕上所显示问题 

正是导致工业意外的主要因素 

大家可以看看 

一些高危的工作环境 

一些复杂的作业流程 

最重要的是设计没有考虑到施工的安全 

也没有做好经常提及的动态风险评估 

雇主、承建商、分判商、工友安全意识薄弱 

我上个星期也去过工地 

我特意为这个演讲 

访问前线工友 

其实为什么你们不太注重职安健 

他们即时回答了这些答案 

可以早点下班 

你们常常来会妨碍我们下班 



我们只是小职员，不要找我麻烦好吗? 

装备方面，刚才常任秘书长也看过 

原来落沙井工作时使用的氧气樽比工友还重 

怎样在进行工作时使用呢？ 

天气酷热下还要穿保护衣，一定很难接受 

使用智能装备 

虽然我们是很有智慧 

但是工友未必与时并进 

雇主经常要求尽快完成工作 

但是没有增加人手 

一个人做多人的工作 

所以就顾全得进度，又疏忽了安全 

你叫我怎么办？ 

还有这一点，每个工友都说 

我们做了数十年，不用你来说教了 

都是资深工友 

很多都是五十岁以上的工友 

最后那句更有趣的 

当安全主任来做安全评估时，我的工作已经完成 

你说是不是？ 

我们说一下这些风险 

房委会大部分的工程意外类别 

有百分之三十三是跌倒或绊倒 

其余有高处下堕、与物件碰撞等 

这些就是在房委会工程最主要会发生的意外 

我们经常提及识别风险 

我们在工地从事数十年 



如果问驻地盘工程师怎样识别风险 

他一定回答 

会出工地巡查 

工程监督会在工地到处检查，就可以识别到风险了 

随着工程、工作量大增，风险也相应增加 

所有我们需要一个新思维、新想法 

随着科技进步 

我们需要使用一些新科技 

包括第一，我们利用科技去收集所有的安全数据 

利用建筑信息模拟 

现在发展局、房屋署 

其他私人公司都经常用建筑信息模拟 

去做一个模拟的演练 

有些横向支撑的工程很复杂 

有些工地的施工很先进的 

怎么做呢？ 

很简单的，用建筑信息模拟 

承建商在这一方面可以利用高科技 

我们不需要工友经常佩戴着帽子 

现在有人工智能新科技 

人工智能是用来做甚么呢？ 

工友如不佩戴安全措施 

就会被侦察到 

承建商就可以轻松地处理一些风险 

当我们有新思维 

我们懂得如果识别 



我们有了稳固的基础 

房委会就可以采取一些相关的措施 

去保障工友的安全 

我们早从一九九零年代开始 

已经有一套安全管理系统 

我们有三管齐下的策略 

当中包括我们持续优化的赏罚制度 

还有表现监察的机制 

我们通过合约去规范承建商一些行为 

我们也有进行研究、训练和推广活动 

去宣传我们的安全文化 

同时，刚才何主席说得对 

我们不可以只依靠前线工友去执行 

这是不对的 

管理层一定要到工地 

跟员工沟通 

一起喝下午茶 

我觉得是好的，我们可以多做 

我们的合约经理、总则师、工程师 

他们每数个月一定会拿着检查清单去工地 

亲自问工友 

有没有运行这些措施 

不断和持份者的沟通也是很重要的 

另一个策略 

我们有采购策略 

我们实施一个名册管理 

选择最适合的承建商去参与我们的工程 



在投标阶段 

我们要求承建商 

提供一些智慧创新的科技及一些建议 

去保障工友的安全 

安全管理是有赏和有罚的 

做得好的承建商 

多给他们机会 

赚多一些钱 

赚多一些钱同时也要保障工友的安全 

安全的政策 

我们一定是有赏有罚 

做得差，如果承建商有工业意外发生 

我们会令承建商 

可能失去投标机会 

另一方面，我们也实行一个表现监察的机制 

我们是主动 

我们不是被动式 

去监管他们的表现和行为 

我们有一套系统 

例如我们有一套承建商工程表现评分制 

Performance Assessment Scoring System (PASS) 

我想在座各位，都熟悉房委会工程表现评分制 

我们也有一个主动的房委会安全稽核制度 

我们有一队由自己同事组成的小组 

负责去巡查我们的工地 

最重要是 



他们本身有非常好的安全知识 

他们知道、也容易识别这个制度 

我们与职安局也合作运行突击安全巡查计划 

在合约方面，我们很简单、很清晰在合约内表明 

我们需要的安全标准 

我们更新措施和引进一些科技 

去提升我们的安全管理 

我们也有一个大家很熟悉的安全支付系统「安全支付计划」 

在这个系统，只要承建商做到合约的要求 

就会提供资金给承建商 

去提升安全表现 

安全文化 

我相信安全文化是重要的 

我们不止用硬件，也需要用软件 

去培育一个安全文化 

管理层的身体力行是非常重要的 

我们要注重工友的安全态度 

令我们的员工以及我们的持份者 

我们的承建商、职工 

都要自觉地去遵守安全的行为 

安全意识是不能强逼的 

一定要由心出发 

我们要提升工友的安全意识 

我们要求承建商提供一些指导 

以及实施一些创新科技 

去提醒我们的工友 

无时无刻要注重安全 



我们通过合约 

要求承建商作出一个工作安全行为计划 

我们也通过安全稽核 

通过我们与职安局的突击安全巡查 

和工地的监督人员进行巡查 

要求承建商去创建一个系统 

同时也希望他们奖励及教育工友 

我们希望利用一个这样的研讨会 

可以宣传推广安全文化给前线员工 

也希望承建商举行安全讲座、活动 

我们也安排课程给前线员工 

特别负责安全的同事 

他们要掌握到最新的安全知识 

还有我们非常提倡关爱文化 

刚才我也说到关爱文化是重要的 

不是只有惩罚或稽查 

我们亦需要关心前线员工 

很多意外都是发生在一些刚到工地的工友身上 

又或本身很有经验，但没有在该工地工作过 

不清楚该工地有什么风险的人身上 

我们有一个计划 

实行一个叫P牌和N牌的计划 

好像开车一样 

我们会安排一些资深的工友 

去教导新入职或新到工地的工友 

去熟习该工地，准确地掌握风险 

我们也要求承建商在工地提供一些 



防暑及卫生的设施 

也希望推广一些安全的活动、安全的计划 

我们要求承建商在工地提供一些智慧设施给工友 

可以利用设施去监察他们的健康 

体现了房委会对工友持之以行的关爱 

一个安全的工作环境 

我记得上次和何主席聊天 

他经常说在动态风险评估之外 

还有设计为 “安全” (Design for Safety) 

二零二五年，即是下年 

我们将出版第三版的《规划与设计安全图解指南》 

希望真真正正在规划与设计阶段 

可以尽早识别风险 

如果在设计方面已经遇到施工安全的问题 

我们尽量会在设计方面去迁就施工 

令到相关风险可以尽快消除 

为了应对风险 

我们不停优化我们的合约 

及实行了一些创新的科技 

今年业界不幸发生了两宗有关临时工程的意外 

就有关的风险 

我们已经实施了一系列的临时工程的管控措施 

先介绍一下，今年六月之后 

我们要求所有的新工程合约 

不再用普通的竹棚架 

而是使用金属棚架 



用了金属棚架会带来甚么改变呢？ 

我想在座各位都知道 

如安装方法、固定细节 

都可以有迹可寻 

大大减轻了相关的风险 

刚才其实也有一宗高处下堕的意外 

我们在升降机槽里面不再使用临时棚架 

我们采用导向吊船去安装升降机 

就着发生在一年多两年前的天秤意外 

我们即时加强了临时工程的设计 

及建造程序 

规管所有临时工程的搭建及应用 

刚才看到房委会的意外数字 

跌倒或绊倒和体力劳动所导致的意外 

是最主要工业意外的成因 

现在我们大量运用组装合成法 

机电装备合成法 

大部分工序的生产都搬到厂房 

减少了现场落石屎及扎铁的工序 

特别是工地每天都在摄氏四十度以上 

我们希望减少一些职安健的风险 

再进一步，我们已经迈进了 

组装合成法2.0 

改良了它的接合工序 

无需再在楼面工作 

大大改善了工友面对 

在安装重达二、三十吨的组装合成法模块的风险 



另外，大家都知道 

在业界，人体下堕也是一个非常大的风险 

我们早在二零二零年 

已经引入了一些机械人技术 

在标书内要求承建商 

一定要提供机械人 

在新闻里面都见过这些机械人 

我们经常推广的 

我也在这里呼吁大家 

尽快多些利用机械人 

随着智慧科技的普及 

安全智慧工地系统已经是无可置疑要在工地应用 

现在房委会的合约 

已经全部加入了安全智慧工地系统 

譬如利用人工智能 

可以识别了工友 

有没有佩戴适当的安全设备 

如果没有，系统会即时通知管理人员 

或工地的员工 

需要即时跟进 

还有中央管理平台 

可以收集不同的信息 

帮助分析一些安全的隐患 

既然我们已经收集了这么多数据 

我们会将一些较为重要的数据 

关于安全的数据 



收集到我们新研发的 

项目信息管理及分析平台 

我们叫它做「智筑目」(HA-PIMAP) 

「智筑目」可以提供一个可视像化的项目信息 

「智筑目」可以提供一个可视像化的项目信息 

加强日常管控风险 

举例 

在大家的左边有个图表 

就是进入工地工友总数和离开工地工友总数 

如果两个总数不相等或离开工地工友总数最终不等于零的话 

承建商要即时跟进相关问题 

那些工友有机会已经在工地发生意外 

除了刚才所说已经落实的智慧科技 

我们还在研究一些更新颖的智慧科技 

希望能够实践在我们的工地内 

很简单，如果有位工友在楼面工作 

你找不到也联系不到他 

你应该怎么办呢？ 

一般来说，大家立即走上楼面都不知道怎么办 

但是现在我们与一间科技研发公司合作 

发明了一个室内定位系统 

通过这个系统 

可以锁定工友的位置及时间 

还有不是获授权的工友 

却去到那楼层工作 

系统也会即时通知大家 

至于对象下堕的风险 



在图片里面显示 

现在已经广泛应用 

一个能够监察吊缆有否出现金属疲劳的科技 

另一个科技就是 

现在我们和香港应用科技研究院在研究中 

的一个组装合成模块吊运路径预测 

通过人工智能 

可以事先侦测到它吊运的路径 

从而提醒工友 

他的上空可能会有组装合成模块的吊运 

早点识别这个风险 

天秤，大家都知道 

攀爬天秤其实会有比较严重的人体下堕风险 

其实市面上的天秤操作员越来越少 

现在我们与业界研究遥控天秤的系统 

甚至我们现正研究关于无人驾驶的天秤 

无需工友攀爬 

另外，我们就着吊运工序 

在组装合成建筑里面我们有一个新的研发 

就是人工智能定位 

希望通过人工智能定位 

将组装合成模块很精准地在楼面安装 

避免工友与硬物碰撞而产生危险 

因为以前有工友在楼面试过 

被组装合成模块碰撞并撞到很远的距离 

最后是风险管理和创新科技 

我们遇到的挑战和展望 



要采用科技去管控这些安全风险 

大家会面对 

如在投视频上面的数个风险 

第一，是如何融合不同科技 

去应付不同工序的风险 

因为不同工序的风险 

其实用人工智能或者智慧科技去处理 

是很广泛的 

员工是不是愿意接受这些新科技 

有没有提供适当的培训给前线员工 

如果没有，会大大影响这些智慧科技的应用 

最后，我们收集了很多私人的数据 

比如刚才说我们的「智筑目」 

其实收集数据都很多 

我们如何处理收集回来的个人信息 

未来我们有一些展望 

希望通过由智慧安全工地系统收集的数据 

可以做一些数据分析 

而房委会也有一个安全气候指数调查 

从中得知工友对于安全措施 

安全行为、安全态度方面的认知 

通过数据分析及工友本身的态度 

我们希望可以提升管理层 

对职安健的管理能力 

刚才提及的安全气候指数调查 

我再多提一些 



通过这个调查 

我们收集了七个范畴 

包括工友及其主管的意见 

我们会集成数年来的数据 

找职安局的同事帮我们集成这些数据 

对比一下这数年间有什么地方需要改善 

例如第四点 

由二零零八至二零二三年 

在这方面分数都比较低 

我们得知这些数据 

可以针对性地对于这些较低分数的地方 

作出相应的行动 

我们的目标当然是零伤亡 

我们设置千人意外率上限为八 

我们回顾建筑业界过去十年 

每年大约有二十宗的死亡意外 

千人意外率大约是三十 

各位在线、线下的朋友要知道 

其实还有很大的进步空间 

我呼吁业界一起努力 

做好风险管理 

当然要身体力行 

也需要各位管理层的参与 

善用科技去守护职安健 

最后，我每次出席安全讲座 

我都有两句话送给大家 

我相信这两句话是每一位建筑工友的心声 



「开开心心上班去，快快乐乐回家来」 

我相信这就是大家每天上班和下班的愿望 

多谢各位 

谢谢观看 

（23:04）
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