
 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



现在放映的是2025年10月16日​

香港房屋委员会​

「新工程合约工地安全讲座」的片段​

台上的讲者是澳昱冠大中华区基础设施咨询总监​

掌晶女士​

她的讲题是​

「建筑设计 - 打造安全与可持续发展的社区」 

************************************************ 

(00:24) 

感谢房委会的邀请​

今天很高兴可以和大家分享​

建筑设计安全的一些知识​

今天的议程主要目的是​

向大家介绍建筑设计安全​

接着，我会介绍一些风险控制框架​

希望大家在日常工作中都能够应用 

最后，我也会介绍​

建筑设计安全的一些角色与责任​

以及这个建筑设计安全系统中的​

重点范本和工具 

在正式讲解建筑设计安全之前​

我也很想先让大家看看这组数字​



相信很多人对这些数字都非常熟悉​

我们选择了新加坡​

作为一个基准对象​

我们都看到​

无论是意外的数字，或是死亡率​

香港和新加坡之间仍然有颇长的一段距离​

这样告诉我们​

香港城市本身有很多很有特色的地方​

包括建筑密集度 

以及人口密度都相当高​

正因如此，我们更加要关注建筑安全​

在日常工作当中​

无论是设计、建造​

甚至是营运和维修​

其实在每一个工序里​

安全都绝对是优先的​

接着，在介绍一些文字和概念之前​

我很想先用一个简单例子​

说明什么是建筑设计安全 

相信一会儿林凯帆先生应该会有更多例子​

不过这里先用一个小小的例子​

让大家看看一些前后对比​

左边那张相片​



是一个大家认识的地方​

就是配电房​

其实很多电缆桥架​

或是一些有很多电缆槽、水喉喉管的房间​

都会是这个样子​

当大家看到这张相片时​

能不能找到安全问题？ 

虽然这里有一个平台让人可以进出​

但其实很容易绊倒​

而且东西搬不进去​

没有空间能使用手推车​

所以一些重物、机械​

或者较重的工具都要靠人手搬运​

将来在这间房间进行维修的维修人员​

在日常工作时，面对很多困难 

如果我们在设计这房间的时候​

在安装这些电缆或安装其他设备之前​

已经想到这个问题​

就可以把设计改为右边这种方法​

我们把电缆安装在离地约两米的位置​

工友就可以使用手推车​

很自由地在下面通行​

运送物料和工具​



维修也会相对容易​

整体安全指数也会较高​

所以一个很简单的例子​

想告诉大家​

如果我们在设计时已经想到将来的使用情况​

其实就可以设计一个更安全的工作环境​

接着回到今天的主题​

把建筑设计安全的原则​

介绍给大家​

希望能融入在大家的日常工作中​

可以使用这方法​

建筑设计安全是什么时候来到香港的？​

其实这套建筑设计安全系统​

是来自英国的建筑设计及管理规例框架​

它在2006年第一次被引入香港​

但差不多到2020年​

建造业议会才成立了一个专责小组​

去研究这件事 

当时也出版了一份参考资料​

当时我有协助建造业议会制作这份参考资料​

已将这些参考资料​

应用在20个先导项目当中​

当然，房屋署有参与其中 



所以，我们希望可以将建筑设计安全的原则和一些资料​

在业界作更广泛的应用​

其实，建筑设计安全​

正如刚才那张图所介绍​

就是希望我们在设计阶段​

甚至在规划阶段​

已经想到将来在建筑上或将来营运和维修时​

会遇到的一些危险、困难和阻碍​

并尽量在设计上先行处理​

以最大程度减少未来可能出现的危险和事故 

在建筑设计安全当中​

我们有四个关键持份者​

在左下方也有列出​

包括客户、设计师、承建商和维修主管​

因为大家都明白​

设计和建筑可能只是涉及数年​

但其实大厦的运作​

在香港可能长达五十年、六十年 

所以，维修主管这个角色​

可以在前期阶段对将来的营运和维修​

提出很多风险方面的意见​

另外，我们为建筑设计安全​

创造了一个功能性职位​



这个职位可以由客户代表、建筑师、认可人士​

或者项目经理担任​

这个所谓的功能性职位​

其实就是帮助协调整个建筑设计安全的倡议​

让不同界别的声音、不同意见、不同经验和分享​

可以在不同阶段、不同角度之下得到协调和整合 

而建筑设计安全的核心指导原则就在右边列明​

这里所写的CORE(核心)​

C代表Communication(沟通)和Coordination(协调)​

我们希望一些主要的健康与安全档案​

关注事项和反馈机制​

以及不同团队之间都可以有足够的沟通​

因为大家看问题的角度可能会有所不同​

所以我们希望有一个良好的反馈机制​

让不同声音都可以被听到​

O就代表Ownership(拥有权)和Leadership(领导能力) 

意思就是把健康与安全​

放在我们一个关键商业决策里面​

大家都知道​

执行项目时，最重要的是什么​

很多时候，大家先考虑的是成本​

然后是时间，再之后可能是质量​

可能与成本和时间比较​



大家会有不同的优先次序​

所以如果要进行商业决策​

在选择材料时​

大家会考虑成本和时间​

但有没有人考虑安全呢？ 

应该会比较少​

房屋署真的做得非常好​

所以，我们很希望将健康与安全​

也变成一个关键商业决策​

即是说，在考虑时间和金钱之外​

都必须同时考虑安全​

R就是Risk Prevention(风险预防)和Management(管理)​

这一点，我相信大家在自己的项目里面应该都有进行​

例如识别风险​

再制定一些风险缓解措施 

而建筑设计安全​

就是希望可以从设计这个源头开始​

减少这些风险​

E就是Evaluation(评估)和Training(培训)​

正如今天这样，我们希望透过更多分享​

让大家知道不同的方法​

令整个业界可以变得更加安全 



至于阶段和步骤​

可能和大家想像的不一样​

因为我们的建筑设计安全​

是覆盖由规划阶段​

一直到将来的营运和维修阶段 

所以稍后介绍的一些工具和范本​

也都会覆盖这些不同环节​

接着，我很想介绍一下控制等级​

我想林凯帆先生应该对这个很熟悉​

大家有没有看过这个倒三角？​

相信大家在不同场合都曾经看过​

其实，我们可以由最底部开始看​

最底部是什么呢？​

就是个人防护装备​

这个大家一定很熟悉​

再上一层就是行政控制​

这个字眼大家可能未必常常直接这样说​

但其实行政控制包括 

工作许可证系统、每日简报、联合安全检查等​

大家可能会很好奇​

因为我们现在业界做得最多的​

就是个人防护装备和行政控制​

但在这个控制等级里面​



我们反而认为它们是效率最差的​

为什么呢？​

因为当事情已经在工地才处理​

在建筑的角度来说​

其实已经是最后一个步骤才去做​

很多时候，只是因为再没有其他方法​

所以才要依靠工友或依靠工地同事​

在现场执行这些措施才能维持安全 

因此，我们认为这是效率最差的做法​

那什么是最有效呢？​

就是上面的四个方法​

第一个，就是消除​

如果可以直接消除危险​

当然是最好​

这是最彻底的方法 

不过，未必每一个个案都可以做到​

如果无法完全消除，我们还可以做什么呢？​

就是替代​

替代就是用一些风险较低的工序​

去取代风险较高的工序​

或者用一些风险较低的设计​

去取代一些风险较高的设计​

这就是替代​



第三个就是隔离​

这就是把风险从人身上移除 

例如做一些围封​

或者更简单地说，用机械人去进行工序​

不用人去执行，自然就没有风险​

第四个就是工程控制​

工程控制是指透过一些物理的改变​

去防止一些风险的过程​

其实在设计阶段​

甚至我们现时的安全智慧工地系统​

都可以看作是工程控制的一部分​

这里我也有一些例子，例如消除的对比​

左边可见，有一位工友站在工作平台上​

在外墙上安装一些东西​

如果我们不需要在外墙上工作​

或者外墙根本不需要那么多维修和安装​

那是不是就可以消除这个风险呢？​

这当然是一个很极端的例子 

我们曾经和一些承建商讨论​

他们都说如果外墙采用清水混凝土设计​

其实已经是最安全的​

因为建成之后​

不需要再进行工序就可以直接使用​



不需要再结砖，也不需要安装玻璃​

所以最安全​

当然，若考虑美观等因素​

未必每个项目都做得到​

但这个例子就是想让大家知道​

有时不进行额外工序，反而是最安全 

第二个例子就是替代​

左边是传统棚​​架​

如果我们使用右边的移动式升降工作平台​

便会更加安全 

另外一个替代的例子​

房屋署也做得很好的​

就是组装合成建筑法和机电装备合成法​

因为它们可以很大程度上​

减低工地的工序​

把部分工作转移到工场完成​

从而减少在工地工作的危险性 

另外，在工序上有时也可以考虑不同安排​

例如很多时候我们建筑都是由底层一直做到顶部​

但有时也可以考虑一些由上而下的方法​

将一些原本需要在高空完成的工序​



改为在地面处理​

这其实已经可以很大程度上减少工地作业的风险 

至于隔离，可以包括一些全封闭式护栏​

又或者刚才提到的机械人、无人机、机械技术等​

这些都属于隔离的一部分​

至于工程控制​

这里也有一个很简单的例子​

左边那个例子中​

地面有水，在上面行走就很容易滑倒​

其实一个很简单的方法​

就是使用一些防滑的表面或物料​

这样便可以避免将来出现这些风险​

这个解决方案​

大家现在看到的是在码头使用​

码头很多时候都会使用这种防滑的物料 

至于行政控制和个人防护装备​

大家都非常熟悉​

例如行政控制​

包括工作计划、工作许可证系统、禁止进入系统等​

而个人防护装备​

则包括安全鞋、安全帽、安全装置、安全绳等​

这些大家应该都很清楚​

我就不再强调了 



所以，这个控制等级系统​

最重要是帮助大家建立一种思维模式​

当我们遇到一些风险​

要构思缓解措施的时候​

就可以遵循这个等级去思考​

看看怎样才是减低风险的最佳方法​

接着，我想向大家介绍​

我们这个建筑设计安全系统的​

角色与职责以及范本与工具​

这里我不会详细介绍​

因为内容比较长​

其实角色与职责​

刚才也已经简单介绍过​

我们把它分成三个部分：​

客户、设计师、承建商​

今天现场，我估计比较多的是客户方的同事 

对业主方来说​

最重要的是建立一个安全文化​

以及安全第一的心态和建立风险管理系统​

并确保整个项目周期之中​

都能够做到安全第一 

同时，也应该和不同的持份者去分享一些经验​

在项目设置阶段​



当然包括一些角色的分配​

以及关键绩效指标的设定​

在设计阶段​

则要授权设计师去做一些更安全的设计​

并和设计师保持充分沟通​

让他们知道我们的期望 

至于建筑阶段​

则包括一些福利设施​

令工友工作时可以更安心​

不需要有太多顾虑​

特别是在时间方面​

工友就可以做多一些安全相关的事情​

令日常工作变得更加安全​

另外也有其他方法​

例如彩排、风险识别​

以及在完成和移交阶段做好一个完整文件的检查​

这些主要属于客户的部分​

至于设计师​

我估计今天现场应该不算多​

所以我不会说明太多 

不过，设计师在整个安全设计过程中​

其实是一个主要的贡献者​

因为他们在设计时​



除了考虑美观、实用之外​

也需要考虑安全的问题​

不只是建造时的安全​

更要考虑整个设计​

究竟怎样才能安全地建造出来​

以及从将来住户或维修主管的角度​

思考将来的维修通道​

特别是天台、冷气房、配电房等位置的​

通道和安全问题​

这就是设计师的角色与责任 

至于承建商在施工阶段​

其实就是一个建筑设计安全的主要角色​

他们必须有足够的安全措施​

而我们也准备了一份文件​

文件的名称是施工阶段计划​

稍后我也会介绍这份文件​

希望帮助承建商建立一个更完整、更安全的管理体系 

另外，当然也包括健康与安全管理​

设计管理监控和协调​

这些就是建筑设计安全一系列的文件​

我们设计这些范本和工具​

其实是想帮助业主方、设计师和承建商​

令他们可以更方便地推行建筑设计安全​



一共有六个范本和工具​

第一个，就是客户策略简报​

这份文件主要是让大家在计划阶段​

要包括一些可能发生的风险​

其实很多时候大家在计划时​

也会有一份文件​

载有一些项目的基本资讯​

而在这份客户策略简报里​

我们特别希望大家写下​

这个项目的一些潜在风险​

例如，这个项目旁边可能有斜坡​

那么在挖掘时便要考虑斜坡安全​

又例如，这个项目地势较低​

旁边有河流​

那就可能要考虑水浸风险​

又或者在挖掘时，地下有水管​

这些都属于工地限制​

也即是潜在风险​

所以，我们希望在客户策略简报文件中​

先把这些资料记录下来​

让之后不论是设计、建设​

还是将来的营运维护​

也知道这些固有的风险 



第二份文件就是红黄绿清单​

这是我们特意开发出来的红黄绿清单系统​

这其实可以视作为一份检查清单​

我们把不同的项目类型​

或一个项目在不同阶段​

可能会遇到的风险全部整理出来​

所以对每一个项目来说​

我们都可以对照这份清单​

看看这个项目有没有这些风险​

如果有的话​

我们建议把识别出来的风险写进第三份文件​

即设计风险登记册​

其实大家对风险登记册应该都很熟悉​

画面上就是我的六份文件​

至于这个红黄绿清单​

我们现在已经针对不同项目类型开发了不同版本​

包括基础设施类别​

例如高速公路、隧道、道路、桥梁等项目​

另外，也有针对建筑物的清单​

以及针对维修、保养、改建及加建工程的清单​

也就是说，针对不同的建筑类型​

我们都设有相应的清单让大家参考​

因为很多时候，我们未必能即时想到所有风险​



若可以参考这些清单​

就可以帮助我们去识别风险 

至于设计风险登记册​

它的作用就是帮助大家进一步思考缓解措施​

一般来说​

一份风险登记册通常包括哪些栏目​

大家都很熟悉​

例如列出风险、再按照严重性发生的频率给予一个评级​

然后加入安全的缓解计划​

这其实是一个很典型的风险登记册的内容​

之所以称为设计风险登记册​

是因为我们希望​

大家在现有的一些风险缓解基础上再多想一层​

看看能否从设计那里直接解决问题 

例如，如果涉及高空工作​

现在常见的措施可能是安排剪刀式升降台​

加强对员工的管理、提供训练、安排专人监督​

以及制定更多规则和程序​

提供更多的训练和规则给工友去使用剪刀式升降台​

但如果我们再进一步思考​

从建筑设计安全的角度出发​

是不是可以不使用这个剪刀式升降台​

而是使用一个更安全的措施呢？ 



例如，对于高空工作​

我们是否可以在设计阶段​

预先设置一个永久工作台​

将来不论是维修、更换设备、检查冷气​

或换灯泡，都可以在那个平台完成​

这样就不需要依赖剪刀式升降台​

也可以减少由此带来的风险​

如果我们在设计阶段可以多想一步​

其实就可以解决很多问题 

刚才提到的红黄绿清单​

我们将它分成工作类型、范畴和细节​

让大家可以有详细地参考​

若你觉得某项风险是存在的​

便可以填上「是」​

并在红黄绿清单上标记​

以判断其程度 

这是一份很长的清单​

至于设计风险登记册​

刚才也提过​

绿色是风险的细节​

黑色是我们现行的措施​

例如，我们现在可能会用一些工作台​

去进行训练、监察和检查​



而蓝色那一栏​

是我们特别设立出来​

希望大家再多想一层的部分​

也就是说，从建筑设计安全的角度​

怎样可以从根源杜绝这个问题​

真正解决这个风险​

这就是设计风险登记册​

之后，我们还有一份施工前的资讯文件​

其实在投标之前​

我们会把设计风险登记册、红黄绿清单​

和客户策略简报​

一并放进这份施工前资讯​

这一份清单会说明工地安全状况、客户期望​

安全风险和健康风险​

我们希望这些文件​

可以一同放进投标文件里​

让承建商在投标时 

已经知道自己会面对哪些风险​

从而可以提早准备​

当承建商进场后​

开始建造楼宇或建设设施时​

他们需要跟进的一份主要文件​

就是施工阶段计划​



施工阶段计划分为几部分​

例如共同工作计划​

包括一些基本资料​

例如有哪些持份者会参与这个项目​

谁是总承建商、有没有定期会议​

以及紧急应变方案 

另外，在健康及安全管理和营运管理方面​

我们希望承建商可以整合其安全计划​

工地安全教育培训的材料​

个人防护装备的要求以及工地规则​

在营运方面​

也包括物流安排、交通安排、福利设施安排​

防火安排以及紧急程序 

在组织方面​

我们很希望承建商​

能够针对一些特定风险制定相应措施​

例如，工地通常都一定会有高空工作​

很多时候也会有密闭空间 

所以，我们希望透过这份文件​

指导承建商建立一个更完整的安全管理系统​

我们很多时候发现​

其实承建商并不是没有做事​



他们是有做的​

但很多时候，他们未必懂得怎样去组织、整合​

或统一这些资料​

所以我们希望这份文件可以成为​

承建商、业主和设计师之间​

一个主要的沟通渠道​

令不同参与方都可以达成共识​

一起去面对建筑阶段的安全问题 

当建筑完成后​

我们最终的文件就是健康及安全档案​

这份档案​

我们同样提供了一份检查清单​

这份检查清单是由承建商交给最终业主方的​

大家可能都听过这类文件内容​

里面包括竣工图​

一些楼宇管理系统的设定和规格​

甚至一些资产的登记册 

很多不同系统的手册​

以及一些健康与安全的实践​

还有一些设备与产品处置的要求​

它本身就是作为一份检查清单​

让业主方可以去检查承建商​

是否已提供所有文件​



而这些文件之所以重要​

就是因为对将来的营运和维修非常有帮助​

让之后的使用者可以知道前期所有的历史​

也知道哪些地方有危险​

需要特别留意​

因为很多时候​

我们在前期已经想到某些风险​

例如水浸​

可能在设计阶段，未必能完全解决这个问题​

在建设阶段，也未必能解决​

但如果这些资讯可以移交给营运和维修团队​

他们便知道这个工地可能存在水浸的风险​

那么在日常营运中​

便可以采取一些预防措施​

去减少水浸所造成的严重损害 

所以，我们非常重视这些资讯​

在不同阶段、不同持份者​

以及不同责任人之间的分享​

我今天的分享就到这里​

希望大家可以更了解建筑设计安全​

如果大家想知道更多资讯​

都可以找房屋署的同事​



他们已经备妥了相关资料​

多谢大家 

谢谢观看 

(30:26) 
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