
 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



現在放映的是2025年10月16日​

香港房屋委員會​

「新工程合約工地安全講座」的片段​

台上的講者是澳昱冠大中華區基礎設施諮詢總監​

掌晶女士​

她的講題是​

「建築設計 - 打造安全與可持續發展的社區」 

************************************************ 

(00:24) 

感謝房委會的邀請​

今天很高興可以和大家分享​

建築設計安全的一些知識​

今天的議程主題目的​

向大家介紹建築設計安全​

接着，我會介紹一些風險控制框架​

希望大家在日常工作中都能夠應用 

最後，我亦會介紹​

建築設計安全的一些角色與責任​

以及這個建築設計安全系統中的​

重點範本和工具 

在正式講解建築設計安全之前​

我也很想先讓大家看看這組數字​



相信很多人對這些數字都非常熟悉​

我們選擇了新加坡​

作為一個基準對象​

我們都看到​

無論是意外的數字，或是死亡率​

香港和新加坡之間仍然有頗長的一段距離​

這樣告訴我們​

香港城市本身有很多很有特色的地方​

包括建築密集度 

以及人口密度都相當高​

正因如此，我們更加要關注建築安全​

在日常工作當中​

無論是設計、建造​

甚至是營運和維修​

其實在每一個工序裡​

安全都絕對是優先的​

接着，在介紹一些文字和概念之前​

我很想先用一個簡單例子​

說明什麼是建築設計安全 

相信一會兒林凱帆先生應該會有更多例子​

不過這裡先用一個小小的例子​

讓大家看看一些前後對比​

左邊那張相片​



是一個大家認識的地方​

就是電掣房​

其實很多電纜橋架​

或是一些有很多電纜槽、水喉喉管的房間​

都會是這個樣子​

當大家看到這張相片時​

能不能找到安全問題？ 

雖然這裡有一個平台讓人可以上落​

但其實很容易絆倒​

而且東西搬不進去​

沒有空間能使用手推車​

所以一些重物、機械​

或者較重的工具都要靠人手搬運​

將來在這間房間進行維修的維修人員​

在日常工作時，面對很多困難 

如果我們在設計這房間的時候​

在安裝這些電纜或安裝其他設備之前​

已經想到這個問題​

就可以把設計改為右邊這種方法​

我們把電纜安裝在離地約兩米的位置​

工友就可以使用手推車​

很自由地在下面通行​

運送物料和工具​



維修也會相對容易​

整體安全指數也會較高​

所以一個很簡單的例子​

想告訴大家​

如果我們在設計時已經想到將來的使用情況​

其實就可以設計一個更安全的工作環境​

接着回到今天的主題​

把建築設計安全的原則​

介紹給大家​

希望能融入在大家的日常工作中​

可以使用這方法​

建築設計安全是什麼時候來到香港的？​

其實這套建築設計安全系統​

是來自英國的建築設計及管理規例框架​

它在2006年第一次被引入香港​

但差不多到2020年​

建造業議會才成立了一個專責小組​

去研究這件事 

當時亦出版了一份參考資料​

當時我有協助建造業議會製作這份參考資料​

已將這些參考資料​

應用在20個先導項目當中​

當然，房屋署有參與其中 



所以，我們希望可以將建築設計安全的原則和一些資料​

在業界作更廣泛的應用​

其實，建築設計安全​

正如剛才那張圖所介紹​

就是希望我們在設計階段​

甚至在規劃階段​

已經想到將來在建築上或將來營運和維修時​

會遇到的一些危險、困難和阻礙​

並盡量在設計上先行處理​

以最大程度減少未來可能出現的危險和事故 

在建築設計安全當中​

我們有四個關鍵持份者​

在左下方也有列出​

包括客户、設計師、承建商和維修主管​

因為大家都明白​

設計和建築可能只是涉及數年​

但其實大廈的運作​

在香港可能長達五十年、六十年 

所以，維修主管這個角色​

可以在前期階段對將來的營運和維修​

提出很多風險方面的意見​

另外，我們為建築設計安全​

創造了一個功能性職位​



這個職位可以由客户代表、建築師、認可人士​

或者項目經理擔任​

這個所謂的功能性職位​

其實就是幫助協調整個建築設計安全的倡議​

讓不同界別的聲音、不同意見、不同經驗和分享​

可以在不同階段、不同角度之下得到協調和整合 

而建築設計安全的核心指導原則就在右邊列明​

這裡所寫的CORE(核心)​

C代表Communication(溝通)和Coordination(協調)​

我們希望一些主要的健康與安全檔案​

關注事項和反饋機制​

以及不同團隊之間都可以有足夠的溝通​

因為大家看問題的角度可能會有所不同​

所以我們希望有一個良好的反饋機制​

讓不同聲音都可以被聽到​

O就代表Ownership(擁有權)和Leadership(領導能力) 

意思就是把健康與安全​

放在我們一個關鍵商業決策裡面​

大家都知道​

執行項目時，最重要的是什麼​

很多時候，大家先考慮的是成本​

然後是時間，再之後可能是質量​

可能與成本和時間比較​



大家會有不同的優先次序​

所以如果要進行商業決策​

在選擇材料時​

大家會考慮成本和時間​

但有沒有人考慮安全呢？ 

應該會比較少​

房屋署真的做得非常好​

所以，我們很希望將健康與安全​

也變成一個關鍵商業決策​

即是說，在考慮時間和金錢之外​

都必須同時考慮安全​

R就是Risk Prevention(風險預防)和Management(管理)​

這一點，我相信大家在自己的項目裡面應該都有進行​

例如識別風險​

再制定一些風險緩解措施 

而建築設計安全​

就是希望可以從設計這個源頭開始​

減少這些風險​

E就是Evaluation(評估)和Training(培訓)​

正如今天這樣，我們希望透過更多分享​

讓大家知道不同的方法​

令整個業界可以變得更加安全 



至於階段和步驟​

可能和大家想像的不一樣​

因為我們的建築設計安全​

是覆蓋由規劃階段​

一直到將來的營運和維修階段 

所以稍後介紹的一些工具和範本​

也都會覆蓋這些不同環節​

接着，我很想介紹一下控制等級​

我想林凱帆先生應該對這個很熟悉​

大家有沒有看過這個倒三角？​

相信大家在不同場合都曾經看過​

其實，我們可以由最底部開始看​

最底部是什麼呢？​

就是個人防護裝備​

這個大家一定很熟悉​

再上一層就是行政控制​

這個字眼大家可能未必常常直接這樣說​

但其實行政控制包括 

工作許可證系統、每日簡報、聯合安全檢查等​

大家可能會很好奇​

因為我們現在業界做得最多的​

就是個人防護裝備和行政控制​

但在這個控制等級裡面​



我們反而認為它們是效率最差的​

為什麼呢？​

因為當事情已經在工地才處理​

在建築的角度來說​

其實已經是最後一個步驟才去做​

很多時候，只是因為再沒有其他方法​

所以才要依靠工友或依靠工地同事​

在現場執行這些措施才能維持安全 

因此，我們認為這是效率最差的做法​

那什麼是最有效呢？​

就是上面的四個方法​

第一個，就是消除​

如果可以直接消除危險​

當然是最好​

這是最徹底的方法 

不過，未必每一個個案都可以做到​

如果無法完全消除，我們還可以做什麼呢？​

就是替代​

替代就是用一些風險較低的工序​

去取代風險較高的工序​

或者用一些風險較低的設計​

去取代一些風險較高的設計​

這就是替代​



第三個就是隔離​

這就是把風險從人身上移除 

例如做一些圍封​

或者更簡單地說，用機械人去進行工序​

不用人去執行，自然就沒有風險​

第四個就是工程控制​

工程控制是指透過一些物理的改變​

去防止一些風險的過程​

其實在設計階段​

甚至我們現時的安全智慧工地系統​

都可以看作是工程控制的一部分​

這裡我也有一些例子，例如消除的對比​

左邊可見，有一位工友站在工作平台上​

在外牆上安裝一些東西​

如果我們不需要在外牆上工作​

或者外牆根本不需要那麼多維修和安裝​

那是不是就可以消除這個風險呢？​

這當然是一個很極端的例子 

我們曾經和一些承建商討論​

他們都說如果外牆採用清水混凝土設計​

其實已經是最安全的​

因為建成之後​

不需要再進行工序就可以直接使用​



不需要再結磚，也不需要安裝玻璃​

所以最安全​

當然，若考慮美觀等因素​

未必每個項目都做得到​

但這個例子就是想讓大家知道​

有時不進行額外工序，反而是最安全 

第二個例子就是替代​

左邊是傳統棚架​

如果我們使用右邊的移動式升降工作平台​

便會更加安全 

另外一個替代的例子​

房屋署也做得很好的​

就是組裝合成建築法和機電裝備合成法​

因為它們可以很大程度上​

減低工地的工序​

把部分工作轉移到工場完成​

從而減少在工地工作的危險性 

另外，在工序上有時也可以考慮不同安排​

例如很多時候我們建築都是由底層一直做到頂部​

但有時也可以考慮一些由上而下的方法​

將一些原本需要在高空完成的工序​



改為在地面處理​

這其實已經可以很大程度上減少工地作業的風險 

至於隔離，可以包括一些全封閉式護欄​

又或者剛才提到的機械人、無人機、機械技術等​

這些都屬於隔離的一部分​

至於工程控制​

這裡也有一個很簡單的例子​

左邊那個例子中​

地面有水，在上面行走就很容易滑倒​

其實一個很簡單的方法​

就是使用一些防滑的表面或物料​

這樣便可以避免將來出現這些風險​

這個解決方案​

大家現在看到的是在碼頭使用​

碼頭很多時候都會使用這種防滑的物料 

至於行政控制和個人防護裝備​

大家都非常熟悉​

例如行政控制​

包括工作計劃、工作許可證系統、禁止進入系統等​

而個人防護裝備​

則包括安全鞋、安全帽、安全裝置、安全繩等​

這些大家應該都很清楚​

我就不再強調了 



所以，這個控制等級系統​

最重要是幫助大家建立一種思維模式​

當我們遇到一些風險​

要構思緩解措施的時候​

就可以遵循這個等級去思考​

看看怎樣才是減低風險的最佳方法​

接着，我想向大家介紹​

我們這個建築設計安全系統的​

角色與職責以及範本與工具​

這裡我不會詳細介紹​

因為內容比較長​

其實角色與職責​

剛才也已經簡單介紹過​

我們把它分成三個部分：​

客户、設計師、承建商​

今天現場，我估計比較多的是客戶方的同事 

對業主方來說​

最重要的是建立一個安全文化​

以及安全第一的心態和建立風險管理系統​

並確保整個項目週期之中​

都能夠做到安全第一 

同時，亦應該和不同的持份者去分享一些經驗​

在項目設置階段​



當然包括一些角色的分配​

以及關鍵績效指標的設定​

在設計階段​

則要授權設計師去做一些更安全的設計​

並和設計師保持充分溝通​

讓他們知道我們的期望 

至於建築階段​

則包括一些福利設施​

令工友工作時可以更安心​

不需要有太多顧慮​

特別是在時間方面​

工友就可以做多一些安全相關的事情​

令日常工作變得更加安全​

另外亦有其他方法​

例如彩排、風險識別​

以及在完成和移交階段做好一個完整文件的檢查​

這些主要屬於客户的部分​

至於設計師​

我估計今天現場應該不算多​

所以我不會説明太多 

不過，設計師在整個安全設計過程中​

其實是一個主要的貢獻者​

因為他們在設計時​



除了考慮美觀、實用之外​

亦需要考慮安全的問題​

不只是建造時的安全​

更要考慮整個設計​

究竟怎樣才能安全地建造出來​

以及從將來住户或維修主管的角度​

思考將來的維修通道​

特別是天台、冷氣房、電掣房等位置的​

通道和安全問題​

這就是設計師的角色與責任 

至於承建商在施工階段​

其實就是一個建築設計安全的主要角色​

他們必須有足夠的安全措施​

而我們亦準備了一份文件​

文件的名稱是施工階段計劃​

稍後我也會介紹這份文件​

希望幫助承建商建立一個更完整、更安全的管理體系 

另外，當然也包括健康與安全管理​

設計管理監控和協調​

這些就是建築設計安全一系列的文件​

我們設計這些範本和工具​

其實是想幫助業主方、設計師和承建商​

令他們可以更方便地推行建築設計安全​



一共有六個範本和工具​

第一個，就是客户策略簡報​

這份文件主要是讓大家在計劃階段​

要包括一些可能發生的風險​

其實很多時候大家在計劃時​

也會有一份文件​

載有一些項目的基本資訊​

而在這份客户策略簡報裡​

我們特別希望大家寫下​

這個項目的一些潛在風險​

例如，這個項目旁邊可能有斜坡​

那麼在挖掘時便要考慮斜坡安全​

又例如，這個項目地勢較低​

旁邊有河流​

那就可能要考慮水浸風險​

又或者在挖掘時，地下有水管​

這些都屬於工地限制​

亦即是潛在風險​

所以，我們希望在客户策略簡報文件中​

先把這些資料記錄下來​

讓之後不論是設計、建設​

還是將來的營運維護​

也知道這些固有的風險 



第二份文件就是紅黃綠清單​

這是我們特意開發出來的紅黃綠清單系統​

這其實可以視作為一份檢查清單​

我們把不同的項目類型​

或一個項目在不同階段​

可能會遇到的風險全部整理出來​

所以對每一個項目來說​

我們都可以對照這份清單​

看看這個項目有沒有這些風險​

如果有的話​

我們建議把識別出來的風險寫進第三份文件​

即設計風險登記冊​

其實大家對風險登記冊應該都很熟悉​

畫面上就是我的六份文件​

至於這個紅黃綠清單​

我們現在已經針對不同項目類型開發了不同版本​

包括基礎設施類別​

例如高速公路、隧道、道路、橋樑等項目​

另外，也有針對建築物的清單​

以及針對維修、保養、改建及加建工程的清單​

也就是說，針對不同的建築類型​

我們都設有相應的清單讓大家參考​

因為很多時候，我們未必能即時想到所有風險​



若可以參考這些清單​

就可以幫助我們去識別風險 

至於設計風險登記冊​

它的作用就是幫助大家進一步思考緩解措施​

一般來說​

一份風險登記冊通常包括哪些欄目​

大家都很熟悉​

例如列出風險、再按照嚴重性發生的頻率給予一個評級​

然後加入安全的緩解計劃​

這其實是一個很典型的風險登記冊的內容​

之所以稱為設計風險登記冊​

是因為我們希望​

大家在現有的一些風險緩解基礎上再多想一層​

看看能否從設計那裡直接解決問題 

例如，如果涉及高空工作​

現在常見的措施可能是安排剪刀式升降台​

加強對員工的管理、提供訓練、安排專人監督​

以及制定更多規則和程序​

提供更多的訓練和規則給工友去使用剪刀式升降台​

但如果我們再進一步思考​

從建築設計安全的角度出發​

是不是可以不使用這個剪刀式升降台​

而是使用一個更安全的措施呢？ 



例如，對於高空工作​

我們是否可以在設計階段​

預先設置一個永久工作台​

將來不論是維修、更換設備、檢查冷氣​

或換燈泡，都可以在那個平台完成​

這樣就不需要依賴剪刀式升降台​

亦可以減少由此帶來的風險​

如果我們在設計階段可以多想一步​

其實就可以解決很多問題 

剛才提到的紅黃綠清單​

我們將它分成工作類型、範疇和細節​

讓大家可以有詳細地參考​

若你覺得某項風險是存在的​

便可以填上「是」​

並在紅黃綠清單上標記​

以判斷其程度 

這是一份很長的清單​

至於設計風險登記冊​

剛才也提過​

綠色是風險的細節​

黑色是我們現行的措施​

例如，我們現在可能會用一些工作台​

去進行訓練、監察和檢查​



而藍色那一欄​

是我們特別設立出來​

希望大家再多想一層的部分​

也就是說，從建築設計安全的角度​

怎樣可以從根源杜絕這個問題​

真正解決這個風險​

這就是設計風險登記冊​

之後，我們還有一份施工前的資訊文件​

其實在投標之前​

我們會把設計風險登記冊、紅黃綠清單​

和客户策略簡報​

一併放進這份施工前資訊​

這一份清單會説明工地安全狀況、客戶期望​

安全風險和健康風險​

我們希望這些文件​

可以一同放進投標文件裡​

讓承建商在投標時 

已經知道自己會面對哪些風險​

從而可以提早準備​

當承建商進場後​

開始建造樓宇或建設設施時​

他們需要跟進的一份主要文件​

就是施工階段計劃​



施工階段計劃分為幾部分​

例如共同工作計劃​

包括一些基本資料​

例如有哪些持份者會參與這個項目​

誰是總承建商、有沒有定期會議​

以及緊急應變方案 

另外，在健康及安全管理和營運管理方面​

我們希望承建商可以整合其安全計劃​

工地安全教育培訓的材料​

個人防護裝備的要求以及工地規則​

在營運方面​

亦包括物流安排、交通安排、福利設施安排​

防火安排以及緊急程序 

在組織方面​

我們很希望承建商​

能夠針對一些特定風險制定相應措施​

例如，工地通常都一定會有高空工作​

很多時候也會有密閉空間 

所以，我們希望透過這份文件​

指導承建商建立一個更完整的安全管理系統​

我們很多時候發現​

其實承建商並不是沒有做事​



他們是有做的​

但很多時候，他們未必懂得怎樣去組織、整合​

或統一這些資料​

所以我們希望這份文件可以成為​

承建商、業主和設計師之間​

一個主要的溝通渠道​

令不同參與方都可以達成共識​

一起去面對建築階段的安全問題 

當建築完成後​

我們最終的文件就是健康及安全檔案​

這份檔案​

我們同樣提供了一份檢查清單​

這份檢查清單是由承建商交給最終業主方的​

大家可能都聽過這類文件內容​

裡面包括竣工圖​

一些樓宇管理系統的設定和規格​

甚至一些資產的登記冊 

很多不同系統的手冊​

以及一些健康與安全的實踐​

還有一些設備與產品處置的要求​

它本身就是作為一份檢查清單​

讓業主方可以去檢查承建商​

是否已提供所有文件​



而這些文件之所以重要​

就是因為對將來的營運和維修非常有幫助​

讓之後的使用者可以知道前期所有的歷史​

也知道哪些地方有危險​

需要特別留意​

因為很多時候​

我們在前期已經想到某些風險​

例如水浸​

可能在設計階段，未必能完全解決這個問題​

在建設階段，亦未必能解決​

但如果這些資訊可以移交給營運和維修團隊​

他們便知道這個工地可能存在水浸的風險​

那麼在日常營運中​

便可以採取一些預防措施​

去減少水浸所造成的嚴重損害 

所以，我們非常重視這些資訊​

在不同階段、不同持份者​

以及不同責任人之間的分享​

我今天的分享就到這裡​

希望大家可以更了解建築設計安全​

如果大家想知道更多資訊​

都可以找房屋署的同事​



他們已經備妥了相關資料​

多謝大家 

謝謝觀看 

(30:26) 
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