
 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



现在放映的是2025年10月16日​

香港房屋委员会​

「新工程合约工地安全讲座」的片段​

台上的讲者是钻达地质工程有限公司董事及总经理​

林凯帆先生​

他的讲题是​

「建筑设计安全 (工序)」 

************************************************ 

(00:23) 

我突然间想起前阵子追看的一套电视剧​

是讲述金庸武侠故事的​

为什么会突然间想起呢？​

我会这样形容​

掌小姐刚才分享的，就像是心法​

而我现在要分享的，就是招式​

也就是说，有心法，没有招式也是不行的​

有招式，可以施展出来​

但若没有心法，也只是徒具形式而已​

我希望这次的分享​

可以令大家做到心法与招式并用​

同一时间发挥出来 



我先简单介绍一下自己的背景​

我来自一间公司​

就是建业建荣控股有限公司​

我们成立于1994年​

公司旗下有三间分公司​

分别是建荣、钻达及永峰​

因为这三间公司都是专门承建商​

所以接下来我分享的例子​

也都是一些专门承建商的例子​

我们分别负责地基、勘探​

以及一些工地平整工作​

我们公司的核心价值​

其实也印刷在我们的衣服上​

就是：快乐上班，平安回家​

这就是我们在安全方面的核心价值​

接着进入主题​

如何运用设计安全，尤其是在工序方面​

这里我想补充一点​

掌小姐刚才有很多分享​

都是说明如何在项目层面上​

做好建筑设计安全​

而我今天想分享的​

是如何在工序上加强工地安全 



什么是工序呢？​

因为我刚才也说了我是专门承建商​

所以我分享的​

都是我们平时的日常工作​

甚至你可以把它理解为一些「手作仔」​

我们平时工作中的这些「手作仔」​

怎样才可以做得更安全 

所以今天我不是从项目的整体设计角度出发​

而是想和大家分享​

怎样在我们这些小工序上把安全做好​

刚才掌小姐也提到​

网上常见的那个倒三角​

就是怎样才可以把安全做得更有效​

大家都知道​

最低效率的就是个人防护装备​

接着就是改善工友的工作方式，即行政控制​

然后就是工程控制、替代​

到最后就是消除​

即是将这个危害完全剔除​

我想问一下大家​

大家平时看到的最常用的是哪一种方法？​

你们有没有感觉到，觉得哪一种是我们最常用的呢？ 



没错，实际上很多时候​

我们都是把这个三角形倒转来用​

最常用的，就是个人防护装备​

为什么我们最常用个人防护装备呢？​

因为最简单、最容易购买到​

我可以去五金铺买安全帽、安全绳、眼罩​

买完就可以立即使用​

但是，什么才叫做个人防护装备呢？​

我很希望借这个机会​

说明一次我自己的理解​

个人防护装备​

英文称为Last Resort(最后手段) 

在我的理解里​

它只是最后一道防线​

简单来说，如果连这一道防线也没有​

你的性命就真的会有危险​

所以，这样东西其实应该放到最后才使用​

我也希望大家有这种想法 

这里我有一张图想和大家看看​

这里有一条天桥和一条马路​

另一张图也是一样​

有天桥、也有马路​

但是左边那张图，很多人会走马路​



而不走天桥​

我想大家都很清楚​

因为走天桥比较麻烦，没有那么方便​

右边那张图也一样​

但为什么没有人走马路呢？​

因为真的没有那么方便​

这里有一个红圈​

其实过路处，就在红圈的位置 

如果你不经过这个过路处​

就要跨过栏杆或者走天桥​

所以在这个设计上我觉得做得挺好​

我特意和大家分享​

就是因为它在过路处旁边设有巴士站​

换句话说，我一下车就可以马上过对面​

这其实只是一个很小的分别​

但你已经可以看得到它是否有效​

有时候，你设计出来的东西是否真的有效​

往往就取决于这些很细微的地方​

说了这么久​

究竟我们在做这些工序设计时​

面对的对象是谁呢？ 

没错，一定是工友​

我们做事的方法​



或我们构思事情的方法​

一定要从工友的角度出发才会有效​

否则的话，就好像父母叮嘱孩子读书一样​

勤力一点、花多些时间读书​

少看手提电话、少看电视​

我们大人当然明白是为了孩子着想​

但小朋友未必会明白​

所以，我们把工友当作小朋友一样去构思​

从这个方向出发​

我们的对象，一定是用家 

那么，怎样才算是一个良好的建筑设计安全呢？​

是不是只要安全就可以呢？​

或是要注重用家的体验和便利性呢？​

就像刚才提到的马路案例一样​

一下车就能马上过对面​

是否「方便」、「顺手」就可以呢？​

如果我们的建筑设计安全​

能够做到既方便又好用​

让工友在操作时​

甚至察觉不到自己正受到额外措施的约束 

又或者不会感到不便​

同时还能达到一劳永逸的效果​

那么在我看来​



这就是一个好的建筑设计安全​

接下来​

我想用一些例子和大家分享​

这是一部风机，即是空气压缩机​

厂商原本的设计是有一条楼梯的​

让工友爬上去​

爬上去进行什么工序呢？ 

就是在红圈的位置​

那位置是用来吊运风机的​

后来我们便思考​

如果工友要爬上去进行吊运​

那就会牵涉到高空工作或离地工作​

于是我们便构思​

不如像相片所见一样​

搭建一个支架​

把风机安装在支架内​

工友可经此梯往上攀爬​

这样看起来是不是安全一些呢？ 

至少我们能看到他在外面攀爬​

而不是在里面​

万一发生事故，也可以及时察觉​

但我们第一时间通常会有什么想法呢？​

就是先不要攀爬上去​



一定要用个人防护装备​

先系安全带，才可以爬上去​

我们一向的做法大多都是这样​

要进行高空工作，就先系安全带​

但是，这张相片就已经说明了问题 

这位工友攀爬到支架上​

支架上预设了四个洞供他扣吊链​

但我很想问一句​

既然正式穿上了安全带​

就必须配合悬挂绳使用​

师傅从小就教导我们，悬挂绳必须「高挂低用」​

但在这个位置，究竟有没有合适的固定系稳物让他高挂呢？​

换句话说，这条安全带​

究竟有没有真正解除高空工作所带来的危害呢？ 

我相信答案其实很明显​

基本上，没有太大意义​

而这就是最简单的做法​

正如刚才所说​

是不是我立刻买一条安全带和一条悬挂绳​

工友就能解决问题呢？ 



后来，我们就想到在支架上加装吊链配件​

大家可以看看，能否猜到它的用途？​

有没有人一看到就知道用途呢？ 

我以往也分享过数次​

原来没有进行过吊运工作​

他们是不会知道这些是什么来的​

其实这个做法就是为了做到一劳永逸​

像这位工友，他不需要爬上去​

当吊机把吊钩放下来时​

他在地面就能直接将吊钩勾住支架上吊链​

当四个吊链勾都挂好后，就可以直接吊起这部风机​

这样一来​

就可以剔除高处工作的风险，做到了消除的作用​

成功落实了控制等级三角形中最顶层的那一项​

是不是真的一劳永逸呢？ 

接下来这部机器​

是我们进行地面勘察时常用的探土机​

这里可以看到箭头指向的这几个铁圈​

不知道大家是否知道有什么用途​

有没有见过工友使用呢？ 

其实，这几个铁圈常被当作梯级爬上去​

就像图中这位工友，他爬上去做什么呢？​



因为钻探过程需要用水​

必须接驳水喉将水送进钻杆​

所以这位工友​

注意，这只是模拟拍照​

我们实际上非常重视安全​

为了接驳这条水喉，就必须爬上去​

但只要一离开地面，就涉及高空工作 

这时大家脑海中的答案是什么？​

又是安全带、安全绳​

是不是这样就解决了问题呢？​

但在这样的环境里​

悬挂绳究竟可以挂在哪里？​

又如何做到「高挂低用」？​

如果我们不想正视这个问题，当然可以简单带过​

但我们真正要问自己​

是不是真的没有办法解决？​

是不是还可以再进一步改善？​

因为如果大家知道接驳这条水喉的方法​

就会知道有一个俗称「蟹爪位」接头的位置 

这个「蟹爪位」接头​

由于接口内的胶圈需要用力迫紧​

也就是说，把两个位置接驳在一起时，其实是用很大的力量​



但如果工友在高处攀爬的情况下​

会极难发挥力量，操作非常吃力 

因此我们思考​

可不可以将水喉延长呢？​

如果把水喉延长，可以带来什么效果呢？​

如右图所示，我们将水喉延长后​

工友在地面就能完成接驳​

因为在这个鼠标指着的位置​

我们将原本的「蟹爪位」改为「上牙」接头方式​

「上牙」之后，并缠绕止泻带确保稳固​

当水喉长度足够​

站在地上的人便可以完成接驳 

取代高处作业​

于是我们将左图中那些供攀爬的铁圈全部拆除​

从源头杜绝工友爬上去的意图​

这是第一点​

第二点，马上就会有人问​

「上牙」位置损耗漏水怎么办？​

难道不用爬上去修吗？​

我们的对策是​

在仓库预备充足的钻杆组件​

如果真的有损耗，我们就整条不要 



不在工地里现场更换​

而是直接整条吊走更换​

这样确保了工友始终只需在地面接驳​

而我们也不容许他再攀爬上去处理那些位置​

这就是我们所想的方法​

这就是我们日常做这些「手作仔」时的思考方式​

例如接驳水喉、攀爬上去进行吊运工作​

我们就是要思考​

怎样才能令各工序进行得更安全​

接着这个，也是我们进行地面勘察时​

很常见的一个测试​

叫做标准贯入试验​

这个测试是为了取得锤击数​

即所谓的N值​

从我入行以来，师傅们一直沿用这种传统做法​

大家不妨看看​

他是如何安装测试锤并进行测试的 

据我所知​

现时仍有不少师傅维持这种操作​

显而易见，这个动作极易伤及腰部​

那么解决方案是什么？​

又是：先停一停，戴好腰封，保护腰部​

否则就很容易扭伤​



或是先检查地面是否湿滑​

如果湿滑，就先不要做 

这些话我们平时都会说​

但问题是，真的可以落实吗？​

真的能帮到工友吗？​

他是否真的会先看地面是否湿滑​

才去拉那个重锤吗？​

他是否真的会戴好腰封​

才去安装那个重锤吗？​

大家心里有数​

刚才也说过​

个人防护装备其实是最低效率的方法 

于是我们思考​

是否一定要这样做呢？​

后来我们研发了一个桶状装置​

俗称「标准贯入试验锤桶」装置​

就是直接将重锤放置在桶内​

每次使用时，就像这位工友一样​

要做标准贯入试验时​

只需将整个桶移至前方定位 

完成后，再将重锤放回桶内移至一旁​

这样刚才需要戴腰封​



先看地面是否湿滑的动作​

是不是就可以完全剔除呢？​

大家可以思考一下​

目前我们已在多部钻机加装这类锤桶​

目的是彻底免除工友徒手拉起重锤的体力负担​

接着，我想和大家分享​

这个倒三角究竟可以怎样使用呢？​

大家知不知道为什么三角形里，「消除」会放在最顶层呢？​

因为最难实施​

也最花时间去计划​

原因很简单​

人本身很多时候都是取易不取难​

最方便的当然就是直接用个人防护装备​

但今天，大家很幸运地坐在这里​

所以我想教大家一个方法​

先不要使用最简单的方法 

第一步先去想「消除」​

要怎样使用「消除」呢？​

其实一定用得到的​

一定用得到「消除」​

因为我教大家的第一步​

就是做任何工序时​

先消除个人防护装备​



也就是说，刚才那个倒三角​

第一步，我们先把个人防护装备拿走​

先不要把它当成首要考虑​

而是先从顶层开始思考​

我们先把最低效率的那一层剔除​

我希望大家如果能建立这个想法​

都先把个人防护装备剔除​

不要每次都先依赖个人防护装备​

希望这个方法可以帮到大家 

接下来这个例子​

是我们进行钻探工程时常常会面对的问题​

大家听到声音吗？​

我听到「哎呀」的声音​

就知道工友的手被夹到了​

这种夹手意外在钻探工序中屡见不鲜 

于是我们开始思考​

这个工序可不可以按照控制等级倒三角逐步改善呢？​

其实我们真的是照着这个倒三角一步一步去改善​

现在我就和大家分享整个过程​

第一步很简单​

既然会夹到手，那就戴上手套​

这就是个人防护装备​



就算夹到也能减少直接创伤​

但即使戴了手套，是不是就不会痛？ 

我相信夹到还是会痛，还是会受伤的 

接着我们尝试改变视觉标示​

原本牙钳是红色的​

我们喷上不同颜色作为警示​

做第二个方法行政控制​

例如提醒工友红色就是危险位置，不要碰​

蓝色就是安全位置​

你只可以握住蓝色那部分​

大家猜，这样有没有用？​

头几次当然有用，工友还会记得​

但过几天之后，工友很可能就忘记了红色和蓝色有什么分别 

于是后来我们就想​

从工程控制去处理​

我们研发了一个牙钳套​

如果工友愿意使用​

把牙钳套套在牙钳上 

大家可以看到上面有一个手柄​

如果你把这个套套在牙钳上​

而工友配合使用​

那么他的手就会永远握住手柄的位置​



这样，他的手便永远在上方​

从而让手部远离夹口​

但到最后，我们又听到一些用家​

即是工友的意见​

熟悉牙钳操作的朋友都知道​

拆卸与扭紧是反方向运动的 

即是说，你拆卸时是一个方向​

扭紧时又是另一个方向​

意味着牙钳需要频繁翻转使用​

于是工友便说​

老板，这个牙钳套立意虽好​

但每次翻转都要拆下来重装​

然后重复安装及拆卸​

否则手柄会朝下​

不好意思，我有时候会带一个样板上来​

但今天没有带​

后来我的同事便再思考​

将保护套的支架做成可双向调整 

现在无论牙钳如何翻转​

手柄都能始终保持向上​

下次有机会，我再带给大家看​

一时遗漏了，不好意思​

到了最后​



有机械厂为我们构思了更进阶的方案​

研发一种「油压钳」来直接固定钻杆​

代替刚才工友用牙钳去固定住那条钻杆 

但是，有些工友还是不喜欢使用​

如果你不从用家的角度出发​

再先进的科技也难以落地​

工友们说：老板，这把油压钳不是不好​

但有时力道不足​

稍微加压，又怕损坏钻杆​

最关键的是它太慢了​

我用传统牙钳一扣，往木头上一顶​

马上就能完成​

你这个还要按按钮​

等油压慢慢推进，实在太阻碍进度​

于是有些工友便会把这个油压钳拿走​

继续换回自己觉得最方便的方法​

这些，就是工友很真实的想法 

后来我们进一步思考​

有没有可能彻底舍弃牙钳​

却依然能稳固地锁定钻杆？​

去到最后，我们想到​

既然工友会把油压钳搬走​

那可不可以令它搬不走呢？​



于是，我们直接将夹钳镶嵌在钻探机的机身结构内​

这部就是我们的改良版钻机​

这个夹钳已经成为机器的一部分​

这样，工友便搬不走了​

因为它已经镶在里面​

大家可以看看 

这样就已经夹住了​

也就是说，它可以直接夹住钻杆，​

工友再也不需要徒手操作牙钳​

自然也就彻底杜绝了夹手的风险 

这个就是那个钳怎样夹住钻杆的做法​

大家留意上方那个黄色夹钳，它是拿不走的​

因为它已经完全套紧在机器内部 

所以，如果我们按照控制等级倒三角去思考​

第一步先消除对个人防护装备的依赖​

而是在个人防护装备之上​

逐步去想每一步可以怎样做​

刚才就是一个很好的例子​

我们经历过一些过程后​

到最后，其实是否有机会做到「消除」呢？​

我相信，如果大家愿意花一点心思​



花一点时间去想​

是有机会做得到的 

好了，我们做了这么多准备​

究竟那些工友是不是懂得用​

又愿不愿意用呢？​

这里我再和大家分享一个例子 

回到刚才提到的风机支架​

有一次我到工地视察​

看到那个支架，发现那四个吊环被放在上面​

大家知道工友怎样回答我吗？ 

他说：老板，因为我们经过时，常常会撞到头​

所以就把它放在上面，避免撞到​

开始那一刻，我差点也相信了​

但大家再细心想一想​

那几个吊环究竟是什么时候被放上去的？ 

事实上，根本由头到尾都没有把那几个吊环放下来过​

那个支架第一次放到地上时​

工友就已经把那四个吊环放在上面了​

否则现场不会呈现那样的状态​

所以他说是因为怕撞头，是不是真的呢？​

很明显，这其实只是一个借口​

我可以理解为他不懂得使用​



又或是不明白这个设计​

又或是他已经习惯了旧有那套「爬上去解钩」的方法​

所以四个吊环和铁链都在上面 

因此，即使你有好的设计​

仍然需要进行一些训练​

要告诉工友怎样使用​

同时，也一定要监察​

接着还有一个例子 

就是这个电插头​

大家是否留意到它们的分别？ 

没错，就是颜色不同​

其​​实不同颜色代表不同的电压​

一个是110V，一个是220V​

这本身就是一种设计安全​

正常情况下，不同电压的插头是插不进去的​

如果你仔细留意​

就会发现有一个凸起的位置来阻挡误插 

但是，其实也不是完全插不进去​

为什么呢？​

因为有人会为了图方便，私自将那个凸起的位置削掉​

削掉之后，不相符的插头也能强行插进去​

所以，即便厂商的设计再完善​



如果我们缺乏现场监管​

其实想得再多也是不足够的​

因此，监管一定是不可或缺的​

千万不要以为有了安全设计​

就真的可以一劳永逸​

一劳永逸是我们追求的终极目标​

在工序上有时候的确做得到​

但同时，我们仍然要监察​

工友究竟有没有落实我们优化后的工序​

总结今天的分享 

第一，我们要优化施工程序​

刚才那些细节，我们要想得更仔细​

过去我们往往习惯用口头叮嘱​

提醒工友安全一点、扣好安全带​

穿好个人防护装备才上去​

但问题是，这些要求在现场真的能做到吗？​

那条安全带的悬挂绳​

是不是真的有位置可以高挂低用？​

工友爬上去之后，究竟有没有合适的挂点？​

这些是不是已经真正解决了问题 

第二，就是要做落地的风险评估​

很多时候，我们的风险评估是在什么时候提交的​

通常都是开工前提交​



我明白这需要一个基础版本​

但到了真正落地施工时​

我们其实要再看一看​

正如建造业议会何主席​

经常提醒我们的动态风险评估​

当我们到达现场​

必须重新审视原本的风险评估是否依然适用​

因为有时候，现场只要一个细微的改动​

原本的评估就已经不再适用​

而很多事故就是在这种情况下发生 

第三，只靠自己去构思是不足够的​

必须配合教育培训与科技监管​

建造业议会何主席也曾经提醒我们​

事故往往发生在管理真空的时刻​

例如临近下班、星期六下午、或星期日赶工时​

即是缺乏管理的时候​

我们反过来想​

是不是有管理，便会减少事故、减少工伤呢？​

答案显然是有机会的 

所以，除了在工地配合政府推行安全智慧工地系统外​

我们的人工智能镜头​

它不只是用来监视工友​

更是用来强化管理​



如果有管理在场​

我相信工友做事也自然小心一点​

这就像大家去玩夹公仔机​

如果上方有闭路电视一直看着你​

你的行为也会收敛一点​

又或者像驾驶人士​

如果前面有一支橙色柱，俗称「白鸽笼」​

我相信你在经过那一刻自然会收慢车速 

所以，希望各位都能在我们的工地上​

快乐上班，平安回家​

也希望今天的分享，能让大家带一些东西回去​

正如掌小姐所说​

希望大家真的可以带一些东西回去​

和自己的同事​

和工地上的承建商或者各位朋友一起分享 

最后，去年是我们公司三十周年​

我们特别制作了一部微电影​

有些朋友看完之后问我​

究竟结局是什么意思？​

其实，那个结尾确实需要花点心思去领悟​

所以我在这里劝喻大家​

如果你现在很忙、无法专心，那就先别看​

但如果有些时间，让自己安静下来​



花几分钟把这部短片看完​

因为那个结局是有点意外的​

真的要认真地思考一下 

我也非常推荐把这部短片分享给前线工友​

我敢保证，情节绝对不沉闷​

我今天的分享就到此为止 

谢谢​

谢谢观看 

(30:13) 
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