
 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



現在放映的是2025年10月16日​

香港房屋委員會​

「新工程合約工地安全講座」的片段​

台上的講者是鑽達地質工程有限公司董事及總經理​

林凱帆先生​

他的講題是​

「建築設計安全 (工序)」 

************************************************ 

(00:23) 

我突然間想起前陣子追看的一套電視劇​

是講述金庸武俠故事的​

為什麼會突然間想起呢？​

我會這樣形容​

掌小姐剛才分享的，就像是心法​

而我現在要分享的，就是招式​

也就是說，有心法，沒有招式也是不行的​

有招式，可以施展出來​

但若沒有心法，也只是徒具形式而已​

我希望這次的分享​

可以令大家做到心法與招式並用​

同一時間發揮出來 



我先簡單介紹一下自己的背景​

我來自一間公司​

就是建業建榮控股有限公司​

我們成立於1994年​

公司旗下有三間分公司​

分別是建榮、鑽達及永峰​

因為這三間公司都是專門承建商​

所以接下來我分享的例子​

也都是一些專門承建商的例子​

我們分別負責地基、勘探​

以及一些工地平整工作​

我們公司的核心價值​

其實也印刷在我們的衣服上​

就是：快樂上班，平安回家​

這就是我們在安全方面的核心價值​

接着進入主題​

如何運用設計安全，尤其是在工序方面​

這裡我想補充一點​

掌小姐剛才有很多分享​

都是説明如何在項目層面上​

做好建築設計安全​

而我今天想分享的​

是如何在工序上加強工地安全 



什麼是工序呢？​

因為我剛才也說了我是專門承建商​

所以我分享的​

都是我們平時的日常工作​

甚至你可以把它理解為一些「手作仔」​

我們平時工作中的這些「手作仔」​

怎樣才可以做得更安全 

所以今天我不是從項目的整體設計角度出發​

而是想和大家分享​

怎樣在我們這些小工序上把安全做好​

剛才掌小姐也提到​

網上常見的那個倒三角​

就是怎樣才可以把安全做得更有效​

大家都知道​

最低效率的就是個人防護裝備​

接着就是改善工友的工作方式，即行政控制​

然後就是工程控制、替代​

到最後就是消除​

即是將這個危害完全剔除​

我想問一下大家​

大家平時看到的最常用的是哪一種方法？​

你們有沒有感覺到，覺得哪一種是我們最常用的呢？ 



沒錯，實際上很多時候​

我們都是把這個三角形倒轉來用​

最常用的，就是個人防護裝備​

為什麼我們最常用個人防護裝備呢？​

因為最簡單、最容易購買到​

我可以去五金舖買安全帽、安全繩、眼罩​

買完就可以立即使用​

但是，什麼才叫做個人防護裝備呢？​

我很希望藉這個機會​

説明一次我自己的理解​

個人防護裝備​

英文稱為 Last Resort (最後手段) 

在我的理解裡​

它只是最後一道防線​

簡單來說，如果連這一道防線也沒有​

你的性命就真的會有危險​

所以，這樣東西其實應該放到最後才使用​

我也希望大家有這種想法 

這裡我有一張圖想和大家看看​

這裡有一條天橋和一條馬路​

另一張圖也是一樣​

有天橋、也有馬路​

但是左邊那張圖，很多人會走馬路​



而不走天橋​

我想大家都很清楚​

因為走天橋比較麻煩，沒有那麼方便​

右邊那張圖也一樣​

但為什麼沒有人走馬路呢？​

因為真的沒有那麼方便​

這裡有一個紅圈​

其實過路處，就在紅圈的位置 

如果你不經過這個過路處​

就要跨過欄杆或者走天橋​

所以在這個設計上我覺得做得挺好​

我特意和大家分享​

就是因為它在過路處旁邊設有巴士站​

換句話說，我一下車就可以馬上過對面​

這其實只是一個很小的分別​

但你已經可以看得到它是否有效​

有時候，你設計出來的東西是否真的有效​

往往就取決於這些很細微的地方​

說了這麼久​

究竟我們在做這些工序設計時​

面對的對象是誰呢？ 

沒錯，一定是工友​

我們做事的方法​



或我們構思事情的方法​

一定要從工友的角度出發才會有效​

否則的話，就好像父母叮囑孩子讀書一樣​

勤力一點、花多些時間讀書​

少看手提電話、少看電視​

我們大人當然明白是為了孩子着想​

但小朋友未必會明白​

所以，我們把工友當作小朋友一樣去構思​

從這個方向出發​

我們的對象，一定是用家 

那麼，怎樣才算是一個良好的建築設計安全呢？​

是不是只要安全就可以呢？​

或是要注重用家的體驗和便利性呢？​

就像剛才提到的馬路案例一樣​

一下車就能馬上過對面​

是否「方便」、「就手」就可以呢？​

如果我們的建築設計安全​

能夠做到既方便又好用​

讓工友在操作時​

甚至察覺不到自己正受到額外措施的約束 

又或者不會感到不便​

同時還能達到一勞永逸的效果​

那麼在我看來​



這就是一個好的建築設計安全​

接下來​

我想用一些例子和大家分享​

這是一部風機，即是空氣壓縮機​

廠商原本的設計是有一條樓梯的​

讓工友爬上去​

爬上去進行什麼工序呢？ 

就是在紅圈的位置​

那位置是用來吊運風機的​

後來我們便思考​

如果工友要爬上去進行吊運​

那就會牽涉到高空工作或離地工作​

於是我們便構思​

不如像相片所見一樣​

搭建一個支架​

把風機安裝在支架內​

工友可經此梯往上攀爬​

這樣看起來是不是安全一些呢？ 

至少我們能看到他在外面攀爬​

而不是在裡面​

萬一發生事故，也可以及時察覺​

但我們第一時間通常會有什麼想法呢？​

就是先不要攀爬上去​



一定要用個人防護裝備​

先繫安全帶，才可以爬上去​

我們一向的做法大多都是這樣​

要進行高空工作，就先繫安全帶​

但是，這張相片就已經說明了問題 

這位工友攀爬到支架上​

支架上預設了四個洞供他扣吊鏈​

但我很想問一句​

既然正式穿上了安全帶​

就必須配合懸掛繩使用​

師傅從小就教導我們，懸掛繩必須「高掛低用」​

但在這個位置，究竟有沒有合適的固定繫穩物讓他高掛呢？​

換句話說，這條安全帶​

究竟有沒有真正解除高空工作所帶來的危害呢？ 

我相信答案其實很明顯​

基本上，沒有太大意義​

而這就是最簡單的做法​

正如剛才所說​

是不是我立刻買一條安全帶和一條懸掛繩​

工友就能解決問題呢？ 



後來，我們就想到在支架上加裝吊鏈配件​

大家可以看看，能否猜到它的用途？​

有沒有人一看到就知道用途呢？ 

我以往也分享過數次​

原來沒有進行過吊運工作​

他們是不會知道這些是什麼來的​

其實這個做法就是為了做到一勞永逸​

像這位工友，他不需要爬上去​

當吊機把吊鈎放下來時​

他在地面就能直接將吊鈎勾住支架上吊鏈​

當四個吊鏈勾都掛好後，就可以直接吊起這部風機​

這樣一來​

就可以剔除高處工作的風險，做到了消除的作用​

成功落實了控制等級三角形中最頂層的那一項​

是不是真的一勞永逸呢？ 

接下來這部機器​

是我們進行地面勘察時常用的探土機​

這裡可以看到箭頭指向的這幾個鐵圈​

不知道大家是否知道有什麼用途​

有沒有見過工友使用呢？ 

其實，這幾個鐵圈常被當作梯級爬上去​

就像圖中這位工友，他爬上去做什麼呢？​



因為鑽探過程需要用水​

必須接駁水喉將水送進鑽桿​

所以這位工友​

注意，這只是模擬拍照​

我們實際上非常重視安全​

為了接駁這條水喉，就必須爬上去​

但只要一離開地面，就涉及高空工作 

這時大家腦海中的答案是什麼？​

又是安全帶、安全繩​

是不是這樣就解決了問題呢？​

但在這樣的環境裡​

懸掛繩究竟可以掛在哪裡？​

又如何做到「高掛低用」？​

如果我們不想正視這個問題，當然可以簡單帶過​

但我們真正要問自己​

是不是真的沒有辦法解決？​

是不是還可以再進一步改善？​

因為如果大家知道接駁這條水喉的方法​

就會知道有一個俗稱「蟹爪位」接頭的位置 

這個「蟹爪位」接頭​

由於接口內的膠圈需要用力迫緊​

也就是說，把兩個位置接駁在一起時，其實是用很大的力量​



但如果工友在高處攀爬的情況下​

會極難發揮力量，操作非常吃力 

因此我們思考​

可不可以將水喉延長呢？​

如果把水喉延長，可以帶來什麼效果呢？​

如右圖所示，我們將水喉延長後​

工友在地面就能完成接駁​

因為在這個鼠標指著的位置​

我們將原本的「蟹爪位」改為「上牙」接頭方式​

「上牙」之後，並纏繞止瀉帶確保穩固​

當水喉長度足夠​

站在地上的人便可以完成接駁 

取代高處作業​

於是我們將左圖中那些供攀爬的鐵圈全部拆除​

從源頭杜絕工友爬上去的意圖​

這是第一點​

第二點，馬上就會有人問​

「上牙」位置損耗漏水怎麼辦？​

難道不用爬上去修嗎？​

我們的對策是​

在倉庫預備充足的鑽桿組件​

如果真的有損耗，我們就整條不要 



不在工地裡現場更換​

而是直接整條吊走更換​

這樣確保了工友始終只需在地面接駁​

而我們也不容許他再攀爬上去處理那些位置​

這就是我們所想的方法​

這就是我們日常做這些「手作仔」時的思考方式​

例如接駁水喉、攀爬上去進行吊運工作​

我們就是要思考​

怎樣才能令各工序進行得更安全​

接着這個，也是我們進行地面勘察時​

很常見的一個測試​

叫做標準貫入試驗​

這個測試是為了取得錘擊數​

即所謂的N值​

從我入行以來，師傅們一直沿用這種傳統做法​

大家不妨看看​

他是如何安裝測試錘並進行測試的 

據我所知​

現時仍有不少師傅維持這種操作​

顯而易見，這個動作極易傷及腰部​

那麼解決方案是什麼？​

又是：先停一停，戴好腰封，保護腰部​

否則就很容易扭傷​



或是先檢查地面是否濕滑​

如果濕滑，就先不要做 

這些話我們平時都會說​

但問題是，真的可以落實嗎？​

真的能幫到工友嗎？​

他是否真的會先看地面是否濕滑​

才去拉那個重錘嗎？​

大家心裡有數​

他是否真的會戴好腰封​

才去安裝那個重錘嗎？​

剛才也說過​

個人防護裝備其實是最低效率的方法 

於是我們思考​

是否一定要這樣做呢？​

後來我們研發了一個桶狀裝置​

俗稱「標準貫入試驗錘桶」裝置​

就是直接將重錘放置在桶內​

每次使用時，就像這位工友一樣​

要做標準貫入試驗時​

只需將整個桶移至前方定位 

完成後，再將重錘放回桶內移至一旁​

這樣剛才需要戴腰封​



先看地面是否濕滑的動作​

是不是就可以完全剔除呢？​

大家可以思考一下​

目前我們已在多部鑽機加裝這類錘桶​

目的是徹底免除工友徒手拉起重錘的體力負擔​

接着，我想和大家分享​

這個倒三角究竟可以怎樣使用呢？​

大家知不知道為什麼三角形裡，「消除」會放在最頂層呢？​

因為最難實施​

也最花時間去計劃​

原因很簡單​

人本身很多時候都是取易不取難​

最方便的當然就是直接用個人防護裝備​

但今天，大家很幸運地坐在這裡​

所以我想教大家一個方法​

先不要使用最簡單的方法 

第一步先去想「消除」​

要怎樣使用「消除」呢？​

其實一定用得到的​

一定用得到「消除」​

因為我教大家的第一步​

就是做任何工序時​

先消除個人防護裝備​



也就是說，剛才那個倒三角​

第一步，我們先把個人防護裝備拿走​

先不要把它當成首要考慮​

而是先從頂層開始思考​

我們先把最低效率的那一層剔除​

我希望大家如果能建立這個想法​

都先把個人防護裝備剔除​

不要每次都先依賴個人防護裝備​

希望這個方法可以幫到大家 

接下來這個例子​

是我們進行鑽探工程時常常會面對的問題​

大家聽到聲音嗎？​

我聽到「哎呀」的聲音​

就知道工友的手被夾到了​

這種夾手意外在鑽探工序中屢見不鮮 

於是我們開始思考​

這個工序可不可以按照控制等級倒三角逐步改善呢？​

其實我們真的是照着這個倒三角一步一步改善​

現在我就和大家分享整個過程​

第一步很簡單​

既然會夾到手，那就戴上手套​

這就是個人防護裝備​



就算夾到也能減少直接創傷​

但即使戴了手套，是不是就不會痛？ 

我相信夾到還是會痛，還是會受傷的 

接著我們嘗試改變視覺標示​

原本牙鉗是紅色的​

我們噴上不同顏色作為警示​

做第二個方法行政控制​

例如提醒工友紅色就是危險位置，不要碰​

藍色就是安全位置​

你只可以握住藍色那部分​

大家猜，這樣有沒有用？​

頭幾次當然有用，工友還會記得​

但過幾天之後，工友很可能就忘記了紅色和藍色有什麼分別 

於是後來我們就想​

從工程控制去處理​

我們研發了一個牙鉗套​

如果工友願意使用​

把牙鉗套套在牙鉗上 

大家可以看到上面有一個手柄​

如果你把這個套套在牙鉗上​

而工友配合使用​

那麼他的手就會永遠握住手柄的位置​



這樣，他的手便永遠在上方​

從而讓手部遠離夾口​

但到最後，我們又聽到一些用家​

即是工友的意見​

熟悉牙鉗操作的朋友都知道​

拆卸與扭緊是反方向運動的 

即是說，你拆卸時是一個方向​

扭緊時又是另一個方向​

意味著牙鉗需要頻繁翻轉使用​

於是工友便說​

老闆，這個牙鉗套立意雖好​

但每次翻轉都要拆下來重裝​

然後重複安裝及拆卸​

否則手柄會朝下​

不好意思，我有時候會帶一個樣板上來​

但今天沒有帶​

後來我的同事便再思考​

將保護套的支架做成可雙向調整 

現在無論牙鉗如何翻轉​

手柄都能始終保持向上​

下次有機會，我再帶給大家看​

一時遺漏了，不好意思​

到了最後​



有機械廠為我們構思了更進階的方案​

研發一種「油壓鉗」來直接固定鑽桿​

代替剛才工友用牙鉗去固定住那條鑽桿 

但是，有些工友還是不喜歡使用​

如果你不從用家的角度出發​

再先進的科技也難以落地​

工友們：老闆，這把油壓鉗不是不好​

但有時力道不足​

稍微加壓，又怕損壞鑽桿​

最關鍵的是它太慢了​

我用傳統牙鉗一扣，往木頭上一頂​

馬上就能完成​

你這個還要按按鈕​

等油壓慢慢推進，實在太阻礙進度​

於是有些工友便會把這個油壓鉗拿走​

繼續換回自己覺得最方便的方法​

這些，就是工友很真實的想法 

後來我們進一步思考​

有沒有可能徹底捨棄牙鉗​

卻依然能穩固地鎖定鑽桿？​

去到最後，我們想到​

既然工友會把油壓鉗搬走​

那可不可以令它搬不走呢？​



於是，我們直接將夾鉗鑲嵌在鑽探機的機身結構內​

這部就是我們的改良版鑽機​

這個夾鉗已經成為機器的一部分​

這樣，工友便搬不走了​

因為它已經鑲在裡面​

大家可以看看 

這樣就已經夾住了​

也就是說，它可以直接夾住鑽桿，​

工友再也不需要徒手操作牙鉗​

自然也就徹底杜絕了夾手的風險 

這個就是那個鉗怎樣夾住鑽桿的做法​

大家留意上方那個黃色夾鉗，它是拿不走的​

因為它已經完全套緊在機器內部 

所以，如果我們按照控制等級倒三角去思考​

第一步先消除對個人防護裝備的依賴​

而是在個人防護裝備之上​

逐步去想每一步可以怎樣做​

剛才就是一個很好的例子​

我們經歷過一些過程後​

到最後，其實是否有機會做到「消除」呢？​

我相信，如果大家願意花一點心思​



花一點時間去想​

是有機會做得到的 

好了，我們做了這麼多準備​

究竟那些工友是不是懂得用​

又願不願意用呢？​

這裡我再和大家分享一個例子 

回到剛才提到的風機支架​

有一次我到工地視察​

看到那個支架，發現那四個吊環被放在上面​

大家知道工友怎樣回答我嗎？ 

他說：老闆，因為我們經過時，常常會撞到頭​

所以就把它放在上面，避免撞到​

開始那一刻，我差點也相信了​

但大家再細心想一想​

那幾個吊環究竟是什麼時候被放上去的？ 

事實上，根本由頭到尾都沒有把那幾個吊環放下來過​

那個支架第一次放到地上時​

工友就已經把那四個吊環放在上面了​

否則現場不會呈現那樣的狀態​

所以他說是因為怕撞頭，是不是真的呢？​

很明顯，這其實只是一個藉口​

我可以理解為他不懂得使用​



又或是不明白這個設計​

又或是他已經習慣了舊有那套「爬上去解鈎」的方法​

所以四個吊環和鐵鏈都在上面 

因此，即使你有好的設計​

仍然需要進行一些訓練​

要告訴工友怎樣使用​

同時，也一定要監察​

接着還有一個例子 

就是這個電插頭​

大家是否留意到它們的分別？ 

沒錯，就是顏色不同​

其實不同顏色代表不同的電壓​

一個是110V，一個是220V​

這本身就是一種設計安全​

正常情況下，不同電壓的插頭是插不進去的​

如果你仔細留意​

就會發現有一個凸起的位置來阻擋誤插 

但是，其實也不是完全插不進去​

為什麼呢？​

因為有人會為了圖方便，私自將那個凸起的位置削掉​

削掉之後，不相符的插頭也能強行插進去​

所以，即便廠商的設計再完善​



如果我們缺乏現場監管​

其實想得再多也是不足夠的​

因此，監管一定是不可或缺的​

千萬不要以為有了安全設計​

就真的可以一勞永逸​

一勞永逸是我們追求的終極目標​

在工序上有時候的確做得到​

但同時，我們仍然要監察​

工友究竟有沒有落實我們優化後的工序​

總結今天的分享 

第一，我們要優化施工程序​

剛才那些細節，我們要想得更仔細​

過去我們往往習慣用口頭叮囑​

提醒工友安全一點、扣好安全帶​

穿好個人防護裝備才上去​

但問題是，這些要求在現場真的能做到嗎？​

那條安全帶的懸掛繩​

是不是真的有位置可以高掛低用？​

工友爬上去之後，究竟有沒有合適的掛點？​

這些是不是已經真正解決了問題 

第二，就是要做落地的風險評估​

很多時候，我們的風險評估是在什麼時候提交的​

通常都是開工前提交​



我明白這需要一個基礎版本​

但到了真正落地施工時​

我們其實要再看一看​

正如建造業議會何主席​

經常提醒我們的動態風險評估​

當我們到達現場​

必須重新審視原本的風險評估是否依然適用​

因為有時候，現場只要一個細微的改動​

原本的評估就已經不再適用​

而很多事故就是在這種情況下發生 

第三，只靠自己去構思是不足夠的​

必須配合教育培訓與科技監管​

建造業議會何主席也曾經提醒我們​

事故往往發生在管理真空的時刻​

例如臨近下班、星期六下午、或星期日趕工時​

即是缺乏管理的時候​

我們反過來想​

是不是有管理，便會減少事故、減少工傷呢？​

答案顯然是有機會的 

所以，除了在工地配合政府推行安全智慧工地系統外​

我們的人工智能鏡頭​

它不只是用來監視工友​

更是用來強化管理​



如果有管理在場​

我相信工友做事也自然小心一點​

這就像大家去玩夾公仔機​

如果上方有閉路電視一直看着你​

你的行為也會收斂一點​

又或者像駕駛人士​

如果前面有一支橙色柱，俗稱「白鴿籠」​

我相信你在經過那一刻自然會收慢車速 

所以，希望各位都能在我們的工地上​

快樂上班，平安回家​

也希望今天的分享，能讓大家帶一些東西回去​

正如掌小姐所說​

希望大家真的可以帶一些東西回去​

和自己的同事​

和工地上的承建商或者各位朋友一起分享 

最後，去年是我們公司三十週年​

我們特別製作了一部微電影​

有些朋友看完之後問我​

究竟結局是什麼意思？​

其實，那個結尾確實需要花點心思去領悟​

所以我在這裡勸喻大家​

如果你現在很忙、無法專心，那就先別看​

但如果有些時間，讓自己安靜下來​



花幾分鐘把這部短片看完​

因為那個結局是有點意外的​

真的要認真地思考一下 

我也非常推薦把這部短片分享給前線工友​

我敢保證，情節絕對不沉悶​

我今天的分享就到此為止 

謝謝​

謝謝觀看 

(30:13) 
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