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署长的话 

 

12 月 7 日是香港特别行政区第八届立法会选举。房屋署自 10 月底开始在办公室及房

委会辖下的屋邨积极宣传及推广，各屋邨办事处也全力配合选举安排。 

 

我在 11 月走访公共屋邨和公营房屋工程地盘，呼吁屋邨居民和地盘工友支持选举，积

极参与投票，为香港选出有热诚、有担当的立法会议员。选举当天，我与众副署长一早

前往投票，并在心意谢卡上表达我们的心声。 

 

我感谢在选举期间房署同事全力投入，令选举工作得以顺利完成，衷心感谢参与协助的

每一位同事！ 

 

 

房屋署署长 

李佩诗 

 

 



 

 

 

 

获颁申诉专员金奖 

 

房屋署获申诉专员公署（公署）颁发「公营机构奖」（金奖）；而高级房屋事务经理

（租约事务管理政策）周自明和建筑师郑咏恩则获颁「2025 年申诉专员嘉许奖」公职

人员奬。 

 

申诉专员陈积志表扬房屋署过去一年主动配合，认真响应公署查询，提供全面、清晰

且详尽的资料；而房屋署职员对多宗成功调解个案贡献良多，更积极响应长者和有特

殊需要人士的要求，充分体现署方提升公共行政质素的决心。 

 

房屋署署长李佩诗在颁奖典礼上表示，同事以正面态度处理每宗个案，用心理解居民

需要，并尽力向居民解释房屋署的政策，最终达至双赢方案。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

申诉专员陈积志向署长李佩诗（左）颁发申诉专员嘉许奖。 



 

 

  

获颁公职人员奬的周自明优化「屋邨管理扣分制」操作流程，为公屋居民提供更优质、

安全和有序的居住环境；郑咏恩则积极主动协调，减低由施工引致的影响，并以专业精

神有效解决问题，迅速处理公众查询和投诉。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

高级房屋事务经理（租约事务管理政策）周

自明（右）获颁「2025 年申诉专员嘉许奖」

公职人员奬。 

 建筑师郑咏恩（右）获颁「2025 年申诉专

员嘉许奖」公职人员奬。 

 

署长李佩诗（左四）、副署长（屋邨管理）康荣杰（右四）与出席颁奖礼的房屋署同事合照。 



 

 

  

获颁香港项目管理学会大奖 

 

香港房屋委员会（房委会）在香港项目管理学会大奖 2025 中获颁五个奖项，肯定房委

会在项目管理上的卓越表现和杰出成就，获奖项目如下： 

 

奖项 项目 组别 

年度项目大奖 

东涌第 99 区公营房屋发展计划（翔东邨） 

- 

优胜者 建造／工程 

高度赞扬 大埔第 9 区公营房屋发展计划（富蝶邨二期） 建造／工程 

高度赞扬 显发里公营房屋发展计划（显发邨） 可持续项目 

高度赞扬 幸福设计指引 研究项目 

 

 

获得年度项目大奖的翔东邨项目团队与各政府部门及持份者合作，解决工地空间限制和

建造过程中的技术挑战，优化组装合成建筑法的细节。团队善用邻近土地资源和创新科

技，包括建筑信息模拟技术、实景捕捉技术、4S 智能工地系统、智筑目虚拟平台等，仔

细监察工程进度。即使面对众多工地和设计限制，该项目仍可提前分阶段落成入伙，为

4 780 户逾 14 800 位居民提供居所。 

 

 

 

助理署长（发展及采购）叶成林（前排右四）联同得奖项目团队，与其他得奖者于颁奖典礼合照。 



 

 

  

 

富蝶邨二期项目团队透过全面的项目管理系统，充分实践「以人为本」的规划设计、高

效的成本与时间控制，以及与小区持份者紧密沟通，致力为富蝶邨二期逾 17 000 名居

民及早提供优质、宜居的居所。 

 

显发邨项目以「可持续发展」为核心，融合八大幸福设计概念，透过创新设计与管理措

施，将文化传承、环保理念、小区参与融入建筑。项目团队运用 BIM 技术，大幅提升施

工效率与质量。 

 

幸福设计指引彰显房委会着重「以人为本」的设计，除了透过硬件的设计以外，也关注

居民的邻里连结和小区参与。展望未来，「以家为本」的策略将让这些幸福设计概念融

入全港公营房屋项目，让市民感受到窝心的「小设计」带来的「大改变」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

获颁 Autodesk 香港建筑信息模拟设计大奖 

 

房委会屯门显发邨公营房屋发展项目获 Autodesk 颁发「建筑信息模拟设计大奖

2025」，肯定房委会于建筑信息模拟（BIM）技术应用上的成绩。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

显发邨项目以「从蓝图到超越」为核心理念，将 BIM 技术贯穿整个建筑周期，由设计、

施工、营运管理，透过推动自动化审批提交、生成式基础设计、4D 施工模拟与实时协

作，大幅提升建筑效率和精准度，实现数码化转型与智慧建造。 

 

显发邨是首批整合 BIM 与地理信息系统，建立统一数据平台的项目， 更透过物联网传

感器监测太阳能板、电动车充电设施和水务系统，推动低碳营运与可持续发展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

得奖项目团队、总承建商与主礼嘉宾合照。 

 

显发邨的 BIM 技术应用。 



 

 

 
 

「亚洲公共房屋机构研讨会」—未来房屋发展与都市转型 

 

香港房屋委员会（房委会）代表团最近参与第 28 届「亚洲公共房屋机构研讨会」。本

届研讨会由大韩土地及住宅公社主办，11 月 19 日至 21 日在南韩首尔举行。 

 

研讨会以未来房屋发展和都市转型为主题，分两部分：（1）规划与设计；（2）气候危

机应对、能源节约、数字科技创新和人工智能应用。房委会代表分享房委会的政策、规

划与设计、旧邨重建策略应对人口变化和小区多元化的方法，以及善用建筑创新科技和

智慧屋邨管理的经验。 

 

「亚洲公共房屋机构研讨会」由韩国的大韩土地及住宅公社、新加坡的建屋发展局、日

本的都市再生机构和房委会于 1995 年共同创办，每年轮流主办研讨会，旨在促进公营

房屋发展的知识交流、技术应用和经验分享。 

 

 

（由右至左）房屋署助理署长（工务）黄至中与来自韩国、新加坡和日本的公共房屋机构代表合照。 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

房委会代表团合照。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

最新情报 

房屋事务经理职系「导师计划」2025/26 启动 

房屋事务经理职系「继任计划」旨在为职系培训人才，以薪火相传为使命，任重道远。

当中的「导师计划」由资深同事肩负指导任务，向年资较浅的同事传授经验。新一期的

「导师计划」11 月初展开，参与计划的导师共 42 名，学员则包括 23 名副房屋事务经

理和 82 名房屋事务主任。 

 

 

启动仪式 11 月 17 日举行。房屋署副署

长（屋邨管理）康荣杰分享他在屋邨管理

处的宝贵经验。他勉励学员努力学习，与

导师交流，吸收新知识，迎接未来挑战。

随后他向各导师颁授委任状，鼓励他们肩

负职系知识承传的使命。 

 

 

 

 

 

 

副署长（屋邨管理）康荣杰（前排右七）与各嘉宾、导师和学员合照。 

 

康荣杰分享他在屋邨管理处的宝贵经验。 



 

 

 

 

 

此外，培训中心人力资源发展组运用手机

应用程序，了解各导师和学员对「导师计

划」的感受和期望，促进大家互动交流；

前学员更分享「导师计划」的体验。导师

的指导和经验分享增加学员知识，扩阔视

野，并提升处事能力和信心。 

 

希望各学员把握学习机会，与导师交流，

从而提升工作效率和能力，增添知识和技

能，秉承薪火相传的精神。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

前学员分享「导师计划」的得着。 



 

 

 

 

 

赞赏录 

 

 

获赞赏同事 来信机构／人士 赞赏内容 

麦秀芳 

物业服务经理／物业服务（黄

大仙、青衣及荃湾）五 

黄大仙、青衣及荃湾区物业管

理服务小组 

陈积志 

申诉专员 

积极配合申诉专员公署的调解

工作，以正面、主动的态度处理

维修铁闸事宜，事件最终迅速解

决。 

罗思锐 

物业服务经理／物业服务（东

九龙）一 

陈兆康 

副房屋事务经理／物业服务

（东九龙）一 

东九龙区物业管理服务小组 

张培刚 

观塘区议员 

协助长者住户处理虱患问题。 

周影芬 

前房屋事务经理／大埔、北区

及沙田十 

邝兆权 

副房屋事务经理／沙角邨（三） 

沙角邨屋邨办事处 

夏剑琨 

沙田区议员 

在恶劣天气下，实时处理停电、

渗水等问题，尽力跟进受影响单

元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

获赞赏同事 来信机构／人士 赞赏内容 

蔡昭雯 

高级屋宇保养测量师／大埔、

北区及沙田 

吴冠贤 

屋宇保养测量师／皇后山 

钟健基 

助理工程监督／大埔及沙田中

（三十二） 

屋邨管理处／屋邨管理分处

（二）大埔、北区及沙田区 

黎剑明 

高级物业服务经理／大埔、北

区及沙田 

黎远乐 

物业服务经理／物业服务（大

埔、北区及沙田）七 

莫悦琼 

副房屋事务经理／物业服务

（大埔、北区及沙田）六 

大埔、北区及沙田区物业服务

办事处 

梅政雄 

大埔区议员 

迅速响应居民需求，解决轮椅人

士乘车问题。 

关卫国 

房屋事务主任／耀东邨（二） 

耀东邨办事处 

陈女士 

东骏苑居民 

有效处理邨内住户的滋扰行为。 

鸭脷洲邨办事处团队 

鸭脷洲邨办事处 

曾先生、曾太太 

鸭脷洲邨居民 

关怀居民，妥善安排单元维修。 

戴健恒 

房屋事务主任／华富二／四 

华富二邨办事处 

林先生 

华富二邨居民 

工作认真，积极处理单元维修事

宜。 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

获赞赏同事 来信机构／人士 赞赏内容 

林壬清 

房屋事务主任（销售） 

居屋销售小组 

刘先生 

安丽苑居民 

亲切有礼，耐心解答查询。 

侯志域 

房屋事务主任／乐华南（4） 

乐华南邨办事处 

马先生 

乐华南邨居民 

聆听居民需要，尽心协助解决邨

内滋扰问题。 

吴英杰 

房屋事务主任／顺天（二） 

顺天邨办事处 

黄先生 

顺天邨居民 

细心处理增加户籍申请。 

官胜俭 

房屋事务经理／西九龙及西贡

（八） 

李卓琳 

副房屋事务经理／白田（3） 

文志伟 

房屋事务主任／白田（7） 

白田邨办事处 

何先生 

白田邨居民 

协助住户解决居住问题。 

谢乐贤 

房屋事务主任／新翠（五） 

新翠邨办事处 

方女士 

新翠邨居民 

关怀居民，火警后协助清理。 

陈芷维 

房屋事务主任／梨木树（二）邨

（三） 

梨木树（二）邨办事处 

曾先生 

梨木树（二）邨

居民 

迅速处理天花渗水问题。 

冼晓彤 

房屋事务主任／租约／葵涌五

（五） 

新翠邨办事处 

张女士 

葵盛东邨居民 

耐心向居民讲解租金援助计划

详情，专业有礼。 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

获赞赏同事 来信机构／人士 赞赏内容 

张凯珊 

房屋事务主任／租约（元朗三） 

（一） 

元朗区租约事务管理处（三） 

马女士 

天耀邨居民 

态度友善，处事尽责。 

叶锐文 

房屋事务主任／天恒（七） 

天恒邨屋邨办事处 

邓女士 

天恒邨居民 

细心协助处理租约事务，办事效

率高。 

萧徽升 

房屋事务主任／安定（一） 

安定邨办事处 

钟女士 

安定邨居民 

耐心聆听，解答住户查询，协助

处理调迁申请。 

仇咏豪 

房屋事务主任／友爱（八） 

友爱邨办事处 

友爱邨居民 妥善解决食水水压问题，令供水

恢复正常。 

黄晓敏 

房屋事务主任／租约（屯门五）

十五 

屯门北区租约事务管理处 

陈女士 

宝田邨居民 

细心倾听居民所需，悉心处理特

别调迁申请。 

裘竣全 

房屋事务主任／安泰／11 

安泰邨屋邨办事处 

萧先生 

前安泰邨居民 

协助处理延迟交回公屋单元申

请。 

谭夏明 

房屋事务经理／屯门五 

杨媛婷 

副房屋事务经理／租约（屯门

五）二 

陈福安 

房屋事务主任／租约（屯门五）

三 

屯门北区租约事务管理处 

罗女士 

前宝田邨居民 

态度诚恳，尽心处理邨内调迁申

请。 

 

 



 

 

 

 

 

 

获赞赏同事 来信机构／人士 赞赏内容 

张溥伶 

副房屋事务经理／租约（屯门

五）四 

王思颖 

房屋事务主任／租约（屯门五）

十一 

屯门北区租约事务管理处 

唐女士 

前宝田邨居民 

用心协助居民迁出，表现专业。 

张美宝 

房屋事务主任 

公屋编配小组（二） 

徐女士 

公屋申请人 

态度良好，详细解释政策。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

升职资讯 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

副署长（屋邨管理）康荣杰（左）颁授升职贺函予获擢升为

高级产业测量师的吴家伟。 

 

助理署长（发展及采购）叶成林（右）颁授升职贺函予获擢

升为首席技术主任（结构工程）的姚志江。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

助理署长（发展及采购）叶成林（右）颁授升职贺函予获擢

升为高级技术主任（土木工程）的严洁云。 

 

助理署长（工务）（二）林清华（左五）与获擢升为一级监工（建筑）的：（左起）黄镇洋、

邓焯文、汤永康、伍伟杰、林子良、徐宏亮、黎佩怡、彭咏茵和蔡建武合照。 



 

 

 

 

 

诚信专区 

 

奉公守法 — 袭击 

 

员工除竭诚服务市民外，也须时刻奉公守法。如有员工

因干犯刑事罪行被定罪，不论罪行性质为何，均可能损

害所属部门和政府的形象。部门定必严肃处理，按既定

机制采取适当行动，包括纪律处分。 

 

根据《公务人员（管理）命令》第 11 条，当局可向被刑事定罪的公务员采取纪律行动。

除有关人员获法庭判刑外，当局就每宗个案纪律处分时，衡量所犯刑事罪行的轻重和情

况，严重者可被革职。以下是一些与袭击有关的纪律案例。 

 

案例一 

某员工在下班往铁路站途中殴打同事，导致同事的面部和肩膊轻伤。他被裁定「袭击致

造成身体伤害」罪名成立。当局其后向他正式纪律处分，并提出告诫，倘再度行为不当，

即行免职。 

 

案例二 

某员工在休班时用刀攻击一名与他同居的女士，导致她身体多处受伤。他被裁定「意图造

成身体严重伤害而伤人」刑事罪名成立，其后被革职。 

 

 

 

 

资料来源：公务员诚信管理资源中心 

 


