AR 4wt - EC 1/2024

EEEERZESMBE /I HEETRERTSIK
EEEE® 2023/24 FETRAY
2024/25 FEEBETAEM
2025/26 FEZFE 2027/28 £ E B E 78 Al
EL:p)

———————— AXHERXFZEZA BHZEHMREMKEEFEELZ A
F(THE "EFZEg, ) 20455 EERHENER -

g
2. HRMMERRGEH BN EZET 202425 FERRTERRLEZE

T 2024 F 1 H 16 HETHAKMESE LEE -
3. HE B WE’ 202324 FEEEE]THE D K 2025/26 £ EFE
202728 FE WA BCTEM (T AE T A ECTEM , ) e
58
4, (EBEGH)Y (5 283%E) F AQ)V&:TH  EFEZgAE T~ — @
MBEENTEFEEMNRTHEEERTREEME -FEETS > FM
WEFEEFRUEFZINAFHERMEEN (TH " THE &M ETE
M) o REEFE

(a) AMBEENBETHEEA

(b) Tl BEENTEE » LK

(c) FRAR ZF BT BCTEM -

HEBNEERT (TR THZEE,) GRBELRERRESESE Lkn% - A
BFERLERET -



BE 2023F 9 H 300 BFEERMNEDRFE KA BB %

(@ AHHEFEEE (R TARE, ) EHEAL 822 630 {# ;

by ZEEEAMHERE 300000 F 5K

() {EHAr 34000 {@ ;

(d THEAmEME 80200 F K UK

) MWHMHERBREIEFFEEEMEE 1360700 F 75K -
6. R 15 B 7 1% 1 - 4 B TE B R B TE N AT BR R AT 3 R B RO R 5K
EEMBEER/NMMIZESNMEZgEE > TEHPKEE 6 -HE8FEN
T CMEFRETEE R - BEENEREENEL S8 EE F S
B DL ERAE M a8 B R S i B 45 R E e
2023/24 FEEEFN 2024/25 FEMNEE
e EERB
7. BRI E > 202324 EEEIIHENEBEBFRTEAENERK -
KME K ERH TN EAR TN G 2023/24 FENEKHEE - M4

1 EATHEE 202324 FEHE (FEARBEEMESTHE) Kk 2024/25 FEH
BH&E & EERE MR TXE 1

&1 — FEEFRERHE (BER)

2023/24 2023/24
2022/23 (Eﬁﬁé) (ﬁgé;) 2024/25
Btx  (GRF)
iEREN =N 1,164 (46) 174 (1,167)
EEX R 678 1,286 865 1,539
& B EE BT 5,762 14,968 11,584 2,231
e EBEMERER 7,604 16, 208 12, 623 2,603
8. FEGSHEEGNEFERBFE &SN TXEIZE 17K -




HERE

9. HEFEEFRANGEBEWEFZEE NHEVEOERL &
HigEehrs HEBEREEFNEEEFHZERZERAMNE-XH
XIEB © 2022/23 £ 2024/25 FEAVEERBT R A T XFE 2

2 — HEEEEHFKE (B&ET)

2023/24 | 2023/24
2022/23 | =g CqpaT) | 2024/25
LN 20,042 22,618 | 21,659 23,131
B % (18,878) (22,664) | (21,485) (24,298)
EEREE (BE) 1,164 (46) 174 (1,167)
10. EAREEITE > 202324 FEETHEAPFHREG 1.74 &

/N R R > MHELRRTEE AIA 4,600 Bt EE > TEHNEHE EE X
HWELRE - FEARRZRBFLE LD -

11. ENABRBHEAFABEBARFTHOREERE @ 2024/25 FEH
HEERBMETEARE 11.67 BTHVEBE - P —RXOEBEMHEERE R 2024 £
AT

12. ERIENZ HAELSKHEEEW (THTAREW, ) EX
Eﬁglii(@JﬁDﬁﬁzrff&E%IE‘ CHGZ 2 CESEY) RE) WEIE)
NEARF LWL R AMNALE LM EFEREAN > MELEEARMKRAEZKR (R
20 E) - ERA JEEEEEBEI/@T%H: 52 7 T Y BE SZAE R K B & P 1Y
7][[ C HEN W HEER A EE H 2024/25 FEH 6.78 Bt E LA R
2027/28 FEHY 8.06 & JT

BEETF
13. HMEETEFIRENGEBRERFZ9E THEETEHEM

B ELNEEBF RIS AZEEEMN FHEA - Ilﬁﬁ%ﬁz D& =P
LR R B AL - 2022/23 2 2024725 FE A EAE R R R T LR 3¢



RI— BEBFEMERB (BE®T)
2023/24 2023/24
2022/23 (ER) CEET) 2024/25
s A 2,777 3,646 3,145 4,027
il (2,099) (2,360) (2,280) (2,488)
WAEEE" 678 1, 286 865 1, 539
14, 2024/25 FEAUW A JFEETEET B 15.39 BT 0 B2 2023/24 FE E R

RIEHEZ 253 Bor > WiEK 20% BEBFEBHT FERKKETK
WAFEREFE ISETE 22@TAF -

BEBBEEREM

15. EHEHBEEMEFIIEENEERZHE B2k ZEE
i Ui R AR EEBEEEDFETEHEEEM REBDHER
UM KBA(BEEEEHEE(BE) BREBTE (BRER)
HEEHEHRSTE (HMEBEHR)BENLURER BRERE HEBEHEBE M
HNEBREE)EEZER—BEEXEBEWARE  FHEVUAKE G HFETK
i 2 8 Y I B B B B B ORD AR B R R B0 2022/23 = 2024/25 4
FE Y AE R IR T LR 4

x4 — EHEEEMENFIKE (BET)

2023/24 2023/24
2022/23 _ 2024/25
| / (B%) (D) /
A 11,506 28,334 22,774 5,966
EES (5,744) (13,366) (11,190 (3,735)
WA FER 5,762 14, 968 11, 584 2,231
16. 202324 FEMEIEERERER LD > EEHEKL 1600 @

S EREAEREELEWRREE 2023 £ 4 HERTE 2023 £ 2 A/
3H  BHIEBU A ZEE 2022/23 & AR > M JE 2023/24 £ & -

17. 202425 FE S HEWEHEREMEFREN FWRATHEST B
22.31 BT > & 2023/24 FEMUW A /D > TEHNTHISERKEEZEDN
EHEHREMUBER /D (202425 FEEREEZENEE S BEEEMN
A 1400 > MHEE 2023/24 £ EHIA 8 200 & ) -

itl FZEgFFREEFEEREAMGNEEFNE - HBEBUT 2 o I BLALFE =5 B
T BT

2 BEEDHERMAW AN EITEEZIRR®ER -
i3 HEECEEEE DERGVHESEEMCMEBECERSEMIEA -
4 BREEPHEBEMCEME LM ERA > SEMEE R A B ERERAR 35% -



ELEEIKRE

18. FEERERBNEHE SHARATENADECENFZG
HEIEFTE > LLFEEMOHORENR  EFZEH TERFRERK
& o DU A R Y R (]

19, BREFFRERRREHE GG 3.7% 0 2024/25 F E#Y & &
HEr B 213 BT -

BXRXZ

20. FEENEAMIBEERERF L AELE(EZEANRAL

HEH) > DL ER LG R a - HAM S KRE - 2022/23 & 2024/25 4
[ER)E AR g iy T CF 5

&5 — EXHAX (B&ET)

2023/24 2023/24
2022/23 (B ) CZET) 2024/25
25 R < 16,521 28,443 21,904 31,625
B 604 856 842 1,027
W W A R R 182 204 185 257
i ~ 1t % 1 R
AE
# &t 17, 307 29,503 22,931 32,909
21, AERERENNNEENTRRERBANMRER (557

Z YA AR LA 95% - 2024/25 FEHY & AR B L THET & 329.09 f&oT >

202324 FEEETHE S 9978 ET >

W Ry 44% - 2023/24 4 FE SRR

TRE R - TEEGYRE 2019 @REHEREHEREESEES TH
N <2 PH Y (L E g 15 42 18 > DIBCERETEI A A aa i -




HMERMBEAME
22. 2023/24 Z 2027728 FEHILG G IR H 7 HBF#E#N T XK 6

"6 — 2023/24 F 2027/28 FEMEERE (BEET)

FEE Bt B FE Al
2023/24
(T ) 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28
EERE
i ER 174 (1,167) | (2,143) | (2,960) | (4,284)
P T 865 1,539 1,880 2,116 2,312
& B E 11,584 2,231 18,259 | 12,740 | 12,178
FEEERE 12, 623 2,603 | 17,996 | 11,896 | 10, 206
LB HIEE &R 2,282 2,130 1,923 1,943 1,613
FaBRRs " 15,001 4,898 | 20,020 | 13,943 | 11,929
23, BE 2228 FEHERFEZEg N EFEEFETE A5 51 225 L #
NI
T"T7T — 2023/24 2 2027/28 EERNEEHEZT (BET)
FBE BA B FE A
2023/24
CE3T) 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28
BERY 21, 904 31, 625 37, 947 39,888 | 40,826
24, ZHEEM HRMNMERERESEMESE TEEMRN B BET

HRFELT - EEEIENE EPHEEREMUNHEEEBRERKAZZ

HeHy o MIBEFZEH 2018 FERANBTEEMES > EILEHAY
EEERBEEREIEE  MDHERBRERARERNYHIEEN S EEMLD
it - FERE L B R ARG T S E T I0E RE & T 5
A5 T A E 1Y 0 B2 /0 75 %R fF B B AL A] DLse EF 5Kk H U A o i By JE € &
FE P BE W WA AT B U AR 40%H8 1 2T g SR Il R 2
MEBEZFCHESHNEREERLPXEFHREWRAPAEMES > M

iS5 HeoHGUEGaEFIRE  BE2EHEKRH RERBRAOVBESR  DIkH
EBEEEERGEETZXEALNHERCZHEFZGHIEEFUA -




ZP U BEZHZEANRMBE RS - Nt EF RIS LG E
wEhHEREUTBRANEL -

25. HE MR B 2023/24 & 2027/28 5 AT THE K W BCTE O
{00 2= 5T S BE QY 110 000 B AL Ay W BUKHE > B MEMEER (KEF
2 g ) 2023 Eﬁiﬁf%ﬁiﬁﬁ/\ﬁéﬁﬂ“i“k*)EszﬁFEfﬁ ( B
2024/25 % 2033/34 FE ) NN =77 Z iﬁwf&ﬁﬁﬁﬂt“ﬁ%uﬁﬁﬁ%ﬁﬂﬁh

JiiE T B AR, BEE (MIC) RE A B S RS A @?ﬂiﬂ“ﬁﬁ
nﬂgé‘f 2027/28EFM&%&%?UJFE/\”‘FW&VE*ﬁﬁﬁifﬁﬁé’ﬂ@?ﬁ%
fiSC > G EHEMT A ENZE /DM -

26. 2 7 P 0T B W ECTEOMN B R 0 2024/25 2 2025/26 FFEE
FEHYEEEE B e 300 BT 0 M 2026/27 F1 2027/28 W E £ E g L
FEFEL 400 BT - NI BEGWIH & M EESE G KFER 2028 £ 3 H
JEE BF B R E 406 (2T -

27. FRB e RIEESS R HME R TR 8

ReE-FRESAkREMNSG (BETT)

RE BB A

20;3};24 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28
(BT ) FE FE FE FE
FRESR
50 5 B9 69,735 | 49,879 | 59,027 | 51,100 | 40,625
28. BE 2023 £ 9 A 30 H  BZEWHERREGEGRS 707 &

L FEENFANEHE B E RS E R > DB EH R
fA SZ kb e

29. J:L?E/EJﬂTﬁﬁaith‘lT“fﬁi* D I 50 B Y SR Et E 5
B (EUEMAMEERRL)  BEPHHERUNEEFHAEZFELEE - HMg
%%'féi}%i‘%i&%%ﬁﬁ%i’%E?‘Fﬂﬁ)ﬂzﬂiﬁnﬁﬁ SR Mg EVEE > I
FE T — i 504 B T 0 S 9 o A AL BB R -

30. EFERNE BFCEMBEAEHEY 824 Bt (A1 " 5=
iz B 2018 FF 12 H 31 HEG WY& R ) (F A BB EFE M HEE B2 Z A -
BRABNEMBRER LHFREAZEFENKE RBEZLNAZFEREH
B BFZEHARELE WREVBENECSRELEFREZESTEME
IR 2 Bl 52 > DL HOHS D T AF - BLRE S 2 R 8 T R Y B 52 - R
EENARNNELE HRMEEEERGERBTEI B LEIENEH
FOBS [ 2% -



HUBRAFNE
31. ME R ANTFHTHNEZEEW AERNYHE R BCEMN -

HEABBMZERENR

32, e R TR R B BT AR R A B E AR E -
T—$I%

33. ERENZEBER®EZ  RMEE 2024/25 FEREHFEEX
2024 F 1 HI6HWEZggHAE  LEZEREBR > KEITEER
fE A > WM 2023/24 FEEISTHE XM BRENIEIITHEE -

1
=

ABRIE
34. H Y (2023 5 0 B 5 ) & 5 R E 0 O R R A B g B UE

f5 2 & 0 BUIR DL - i A1 2 TR SN TEOAER A AY B e S B A a0 DA R R E
ME > FZEctA M BRERES AEFEMERE -

AThEE
35. MZEEERERN 2024 F 1 HRHMZEFHRBETEHERR

G W EER N Z G 2024/25 R M BT B 2 R B RS THOAD -

X 14 85 2

36. R AE A RV &g g AR 1R I R SO B 1A R AY BRI A A
BZEGH AR 1Y 2024 £ 1 A 16 HETHAMEHFHR - FFHE
& > B XM LR FFZ g @ ULt A RORE -

W5/l 2 & g Bk E B E L+
BEEE ¢ 27127928
HHE 2761 0019

=k : HD1-2/FMBF/4-45/5 ( 23-24)
(118 55 %5 2 )

ZHHH] 20244 1 H2H



b

EREREZRY

2023/24322027/284FEfF

B TR R ER
(EHTHE)




§I§}5,§=_E$CE =
EETEE RIABGE

2023M4FEETHE ~ 20245 EERRTEER
2025/26Z2027/284F FE HA B FEHI

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

2.1

2.2

LEeE(ER B

111 fEREREERE
112 pgEMEFEERE
113 EHEBEEATEERE

‘R EHIRH

K

ERBEIRHE
SRR ITRNR H

EARRESZ
151 ERZERC

R MRS R E IR
eSS

frE R s TEM

WA

AR - (B

i

A WO DN P

10

11

12

13

14



WA

BEWA
HE - FE
HE - BREF
HtigA

It

SREMHEEMMIA
EEBEEE
HRERERE
HEEHEE
HELRBE
EEmE
HAUIA

gt
BB

Rz
BERX
i
1t A8 e A= A
HIERIELR
HittEE R
TR
DERBEE RZIBRIEZH
FEEEBRETHEFIES

Nt
BEEBHEEMAIRS
BEERKEERS

T A
HELIBEAIRIRL A
HttFAsz

Nt

e

HFEEIIRBEERE

BEEEZEE

A 5
wih (2 @f’ﬁmﬁ E
=t

1150

2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
FE FE FE FE FE FE FE
ERSF RAEHEE (EBiIEE BEEEE bkl FeERl yail
BB BB BBt BBt BETT BETT BB
19,933 22,552 21,549 23,017 23,280 23,492 23,800
2,611 3,496 2,979 3,854 4,340 4,761 5,242
275 216 276 287 298 310 322
22,819 26,264 24,804 27,158 27,918 28,563 29,364
9,795 25,641 20,992 3,972 37,009 27,766 26,099
569 1,240 493 666 662 678 695
12 13 15 16 16 17 17
1,059 1,285 1,141 1,190 1,224 1,259 1,291
71 155 133 122 137 137 136
11,506 28,334 22,774 5,966 39,048 29,857 28,238
34,325 54,598 47,578 33,124 66,966 58,420 57,602
4,213 4,742 4,734 5,061 5,278 5,566 5,855
400 2,902 1,746 3,016 3,058 3,099 3,155
4,611 5,057 5,034 5,321 5,703 5,988 6,285
6,695 7,166 7,112 7,961 8,367 8,757 9,171
5,406 5,563 5,517 5,840 6,215 6,484 7,356
244 288 317 325 339 350 361
39 41 41 43 41 42 43
21,608 25,759 24,501 27,567 29,001 30,286 32,226
3,732 9,252 7,640 2,108 14,695 11,933 11,142
1,331 3,291 2,751 767 5,172 4,206 3,930
2 1 1 1 1 1 1
48 87 62 78 101 98 97
5,113 12,631 10,454 2,954 19,969 16,238 15,170
26,721 38,390 34,955 30,521 48,970 46,524 47,396
7,604 16,208 12,623 2,603 17,996 11,896 10,206




WA
HE
EUZA

WA

X
Frm
1th 78 K = 8
HIERIELR
Hitt & E R
TR
DERBEERSEREZL

HWAZ

BIER(FD)

BEEEZEE

HiEEEEERR
51.1.188
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
EE EE EE EE EE EE EE
BT iEEE  BiTHEE  EgnEg faH &35 &35
BB BB BB BB BB BB BB
19,933 22,552 21,549 23,017 23,280 23,492 23,800
109 66 110 114 115 115 112
20,042 22,618 21,659 23,131 23,395 23,607 23,912
3,346 3,765 3,768 4,035 4,210 4,438 4,670
253 2,688 1,546 2,786 2,814 2,836 2,869
4,383 4,799 4,782 5,057 5,429 5,690 5,968
5,754 6,125 6,110 6,865 7,201 7,511 7,847
4,953 5,064 5,033 5,302 5,620 5,820 6,561
189 223 246 253 264 272 281
18,878 22,664 21,485 24,298 25,538 26,567 28,196
1,164 (46) 174 (1,167) (2,143) (2,960) (4,284)




WA
HE
HAUZA

A

Rz
e
1th 78 K 7= 8
HERUETRE
Hith & E R
e R
DEEEBEERZERBZH
RESBIETHHNEER

HFSZ

BEREEZSE

BEEFIEEIRE
51.1.288
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
EE EE EE EE EE TE TE
BB WAEEE BIIEE  EEEg SR a3 a3
BET BET BHET EET EET BETT BETT
2,611 3,496 2,979 3,854 4,340 4,761 5,242
166 150 166 173 183 195 210
2,777 3,646 3,145 4,027 4,523 4,956 5,452
399 448 440 476 492 517 545
147 214 200 230 244 263 286
215 242 238 249 258 281 299
848 919 879 961 1,024 1,095 1,171
428 468 451 497 551 608 761
23 28 31 32 33 34 35
39 41 41 43 41 42 43
2,099 2,360 2,280 2,488 2,643 2,840 3,140
678 1,286 865 1,539 1,880 2,116 2,312




WA

BIREBH EEMMIA
EEREERE
RREREFTE
HEBEHERE
HE DRV E
EEWE
HUZA

WA

s
BEMX
B
HIERUETR
HithEE R
e R EsH
DEREBEE RERBZL

gt

BEENHEEMMNRAS
FERARBERAX
b 5%
HERBEMMME
Hitfs

Mgt

R

EIERER

BEREEZSE

=z s

BB EEFEFEIRE
Pl
561.1.388
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
EE EE EE EE EE TE TE
BRHFT WAEEE BiIIEE Egwpg @35 a3 a3
BB e = BHET EET BETT BETT

9,795 25,641 20,992 3,972 37,009 27,766 26,099

569 1,240 493 666 662 678 695

12 13 15 16 16 17 17

1,059 1,285 1,141 1,190 1,224 1,259 1,291

71 155 133 122 137 137 136

11,506 28,334 22,774 5,966 39,048 29,857 28,238

468 529 526 550 576 611 640

13 16 14 15 16 17 18

93 122 123 135 142 151 153

25 31 33 41 44 56 34

32 37 40 40 42 44 45

631 735 736 781 820 879 890

3,732 9,252 7,640 2,108 14,695 11,933 11,142

1,331 3,291 2,751 767 5,172 4,206 3,930

2 1 1 1 1 1 1

48 87 62 78 101 98 97

5,113 12,631 10,454 2,954 19,969 16,238 15,170

5,744 13,366 11,190 3,735 20,789 17,117 16,060

5,762 14,968 11,584 2,231 18,259 12,740 12,178




WA

REWA

252
M
Hit B R

DREBEEERERBEZH

BEEEZESE

BESEIEIER
51.280
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
EE FE HFE HFE =3 FE FE
ERET REEE (SiEE @EEs | wm@Ea &3 &3
HBET #HET 2 HBET 2 HBET BET BET BET
1,375 2,791 2,352 2,200 1,993 2,016 1,680
15 14 16 17 18 18 19
43 50 53 52 51 54 47
1 1 1 1 1 1 1
59 65 70 70 70 73 67
1,316 2,726 2,282 2,130 1,923 1,943 1,613




WA
EEERKMMER
B 18RI RRIE
EHEEMWE
WA
X
Frm
Hitt &R
DERBEE RSIEREZL
M|z

FRMMNEEE

BER(RF)

BEEEZEE

KERFFIER
251.380
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
FE FE FE FE FE FE FE
BERET ZAeHE BiIIEE BEEg b & 0]
EEEEE T BBT BBt BB
307 390 360 430 387 405 440
519 606 627 635 539 526 493
81 81 85 85 85 85 85
907 1,077 1,072 1,150 1,011 1,016 1,018
723 814 845 853 789 786 784
136 159 163 165 159 162 140
18 21 12 12 13 14 14
877 994 1,020 1,030 961 962 938
30 83 52 120 50 54 80
(1)
29 83 52 120 50 54 80




EREFIRBRR(RTE)
HEER

[SE: £
BHBEEREM

INET

JEEEMAEEE =

B EERB R

RERBIRE B/ (FRF)

e :

- FRFEUTRIALF)
HEEFARER

i1

BEEEZESE

=R ANl =

551.4%50
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
EE EE EE EE EE EE EE
BEYT RAE"E BiIEE @EEs | @l & &
BBt B8kt ©OBx =#B8x | 8Bn BB BB
1,164 (46) 174 (1,167) (2,143) (2,960) (4,284)
678 1,286 865 1,539 1,880 2,116 2,312
5,762 14,968 11,584 2,231 18,259 12,740 12,178
7,604 16,208 12,623 2,603 17,996 11,896 10,206
12 29 44 45 51 50 30
7,616 16,237 12,667 2,648 18,047 11,946 10,236
1,316 2,726 2,282 2,130 1,923 1,943 1,613
29 83 52 120 50 54 80
8,961 19,046 15,001 4,898 20,020 13,943 11,929
339 643 433 771 940 1,058 1,156
8,622 18,403 14,568 4,127 19,080 12,885 10,773

FERETEEREMAELE FREEALNEEEUMNREEZTIWA -




1. BEMA

- BEEY
CRBEABEEMITHRER)
- AEEEMITHER
(1) B9/hgt
2.ELRE
-HETRE
CREFEABEEMTHER)
- AEEBEMITHER
(2) BY/Ivat

3. BlMAMKERE - HthsSmM RISE

- BIERMARE - Bthestt RSE
REEAMEENTHRER)

- AEEENITHER
(3) BY/INET

(1) + (2) + (3) BY#ER

BEEEZESE

BEXRE>%

551.580

2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 | 2025/26 2026/27 2027/28

EE EE EE EE EE =355 EE

SEIH By RAEEE Bi7EE @mtEsE | @R a3 b
BT SHExT H85T ODBT | @8T 2 B557T 0 &5BT
13,721 25,582 19,057 28,602 34,737 36,519 37,297
2,800 2,861 2,847 3,023 3,210 3,369 3,529
%1.5.1%5 16,521 28,443 21,904 31,625 37,947 39,888 40,826
548 794 776 958 872 852 884
56 62 66 69 72 75 79
604 856 842 1,027 944 927 963
181 203 183 255 366 463 306
1 1 2 2 2 2 2|
182 204 185 257 368 465 308
17,307 29,503 22,931 32,909 39,259 41,280 42,097




BER> (REEASEBENTHRER)

BEEEEZSE

TNk

H+
=

<

74

FEZEE (FZET) 1%

(a) AHBEEEE/
ZREREE

(b) HttEBHHEESEN
() ®Ei&

d) FES

(e) wEH®Z

() HittEZEETE

(1) B9/hv&t

EEERIETHNHFLE
1) + (2) B9/t
B BIUETHIE

(1) + (2) + (3) B9/h&T

NEEENTHER
4. SEBRNEENTRER

(a) AHMBEER/
BREREE
(b) EfthEBIHEEM

(c) MEHERE (BS - FHEZMEFERNE)

(d) HEttEZEIR

() FEEEIETHHMMAIE

(4) BY/VEE

(1) + (2) + (3) + (4) BY#RET

—BET

BERSY

%61.5.150
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 | 2025/26 2026/27 2027/28

FE FE FE FE FE FE FE

2EHS BERHF ZERE B8 BZHEE FEl FEiHl FEiHl
BETT BETT BETT BETT BETT BET BET
7,594 13,966 10,008 15,535 19,467 20,721 19,604
3,865 7,489 5,754 8,079 9,818 10,043 11,463
448 710 558 747 944 858 807
756 1,507 1,173 1,921 2,445 2,712 2,964
56 162 117 181 244 262 261
47 85 81 197 226 133 115
12,766 23,919 17,691 26,660 33,144 34,729 35,214

(3 1) (GE1)
1 - 3 -
12,766 23,920 17,691 26,663 33,144 34,729 35,214
955 1,662 1,366 1,939 1,593 1,790 2,083
251.5808 13,721 25,582 19,057 28,602 34,737 36,519 37,297
1,541 1,659 1,585 1,750 1,905 2,047 1,940
941 907 956 931 925 935 1,169
291 284 296 325 363 377 410
26 10 10 17 17 10 10
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	結構書籤
	文件編號：
	香港房屋委員會財務小組委員會議事備忘錄
	本文件在提交房委會之前，徵詢委員對附件所載香港房屋委員會（下稱「房委會」）2024/25年度建議預算的意見。
	2.我們建議將附件所載的房委會 2024/25年度建議預算提交房委會於 2024年 1月 16日舉行的公開會議上審議。 
	3.請委員備悉 2023/24年度修訂預算以及 2025/26年度至 2027/28年度的財政預測（下稱「財政預測」）。
	4.《房屋條例》（第 283章）第 4(3)條訂明，房委會須將下一個財政年度的工作計劃書及收支預算呈交行政長官批准。就後者而言，我們的慣例是每年編製房委會的五年預算及財政預測（下稱「預算及財政預測」），內容包括： 
	(a)本財政年度的修訂預算 
	(b)下一個財政年度的預算；以及 
	(c)未來三年的財政預測。
	財務小組委員會（下稱「財委會」）會根據其職權範圍審查上述內容，然後再提交給房委會。
	5.截至 2023年 9月 30日，房委會提供的資助房屋及相關輔助設施包括： 
	(a)公共租住房屋（下稱「公屋」）屋邨單位822 630個； 
	(b)零售單位面積 300 000平方米； 
	(c)停車位 34 000個； 
	(d)工廠單位面積 80 200平方米；以及 
	(e)福利用途及非住宅單位面積 1 360 700平方米。 6.根據既定機制，編製預算及財政預測所採用的主要基準和假設已獲相關業務小組委員會和財委會通過，並載於附件第二節。值得注意的是，它們僅作編製預算之用。實際的價格變動和業務參數將視乎投標結果，以及評估／檢討個別營運及措施的結果而定。 
	7.整體而言，2023/24年度修訂預算並無超逾原來預算的撥款。我們預計經常開支和資本開支均不會超逾 2023/24年度的原來預算。附件第 I部所載 2023/24年度預算（原來預算和修訂預算）及 2024/25年度預算的綜合運作帳目撮述於下文表 1：
	8.房委會各項業務的運作帳目詳情，載於下文第 9至 17段。
	-2
	9.租住房屋運作帳目的範疇涵蓋房委會轄下租住物業的編配、管理和維修保養。租住房屋業務的經常運作開支是房委會帳目的第二大開支項目。2022/23至 2024/25年度的運作表現撮述於下文表 2：
	10.在公屋營運方面， 2023/24年度修訂預算預期會錄得 1.74億元的小額盈餘，相比原來預算則有 4,600萬元的虧損，主要由於日常維修及改善工程、清潔及保安服務等經常開支減少。 
	11.基於公屋租金不作調整這個保守的預算假設，2024/25年度的運作表現預計會有 11.67億元的虧損。下一次公屋租金檢討將於 2024年年中進行。 
	12.值得注意的是，現有公共租住屋邨（下稱「公共屋邨」）重大改善工程（例如升降機更新工程、《消防安全（建築物）條例》的實施等）的資本開支並沒有納入在上述運作帳目內，而是在資本開支帳目記帳（見第 20段）。鑑於公共屋邨日漸老化，這方面的開支在未來數年會有所增加，預計每年的預算開支可能會由 2024/25年度的 6.78億元持續上升至 2027/28年度的 8.06億元。
	13.商業樓宇運作帳目的範疇涵蓋房委會轄下商業樓宇的管理和營運。這些商業樓宇大致可分為零售單位、停車位、工廠單位，以及福利／社區用途單位。2022/23至 2024/25年度的運作表現撮述於下文表 3：
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	14. 2024/25年度的收入淨額預計為 15.39億元，較 2023/24年度原來預算多 2.53億元，增幅為 20%。商業樓宇業務預計會在未來幾年帶來收入淨額為每年 15億元至 23億元不等。
	15.資助自置居所運作帳目的範疇涵蓋制訂、監察和檢討各項措施，以協助中低收入家庭透過各種資助房屋計劃自置居所。從資助出售單位所得的收入 (包括居者有其屋計劃 (居屋)／綠表置居計劃 (綠置居 )／租者置其屋計劃(租者置其屋)單位以及居屋／綠置居／租者置其屋單位的轉讓補價 )是房委會另一個主要收入來源，每年的收入水平會因應完成
	註 2
	轉讓契據的資助出售單位數量和入帳時間而波動。2022/23至 2024/25年度的運作表現撮述於下文表 4：
	16. 2023/24年度的修訂預算較原來預算少，主要由於約 1 600個資助出售單位完成轉讓契據的時間由 2023年 4月提前至 2023年 2月／ 3月，即有關收入是在 2022/23年度入帳，而非 2023/24年度。 
	17. 2024/25年度各項資助自置居所運作帳目的淨收入預計為 22.31億元，較 2023/24年度的收入為少，主要由於預期完成轉讓契據的資助出售單位數量較少（2024/25年度完成轉讓契據的居屋／綠置居單位只有 1 400個，相比 2023/24年度則有 8 200個）。
	註1房委會每年從營運非住宅設施所得的整體利潤，須與政府平分，並以紅利形式分配予政府。
	註2售賣資助出售單位的收入於簽訂轉讓契據時確認。
	註3包括從轉讓補價、出售剩餘的租置計劃單位和回購單位等所得的其他收入。
	註4包括資助出售單位住用部分的土地成本，金額相當於有關單位發展成本的 35%。
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	18.房委會投資策略的目標，是確保有充足的流動資金應付房委會運作所需，並以審慎和分散的投資方式，把房委會餘下資金作較長線投資，以賺取較佳的長期回報。 
	19.假設每年投資回報率為資金結餘的 3.7%，2024/25年度的盈餘預計為 21.3億元。
	20.房委會的資本開支包括建築開支、改善工程（主要用於現有公共屋邨），以及電腦系統及設備、其他器材及汽車。2022/23至 2024/25年度的資本開支撮述於下文表5：
	21.公營房屋發展計劃的建築開支是房委會最大的開支項目，佔房委會總資本開支超過 95%。2024/25年度的資本開支預計為 329.09億元，較 2023/24年度修訂預算多 99.78億元，增幅為 44%。2023/24年度建築開支較低，部分因為一些工程合約因 2019冠狀病毒病疫情後建造業勞工短缺和受阻的供應鏈恢復緩慢，以致建築計劃有所調整。
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	22. 2023/24至 2027/28年度的綜合帳目分項數字詳載於下文表 6：
	23.截至 2027/28年度房委會公營房屋發展計劃的估計建築開支載於下文表 7：
	24.毫無疑問，由於增加房屋產量和建築工程價格的上漲，建築支出持續上升。值得注意的是，資助出售單位的銷售價格跟建築成本是沒有掛鉤的。根據房委會自 2018年起採用的現行定價機制，資助出售單位的定價是根據負擔能力釐定，以確保目標收入群體的家庭能夠負擔單位的按揭供款。待售資助出售單位的評估市場價值的折扣是根據負擔能力基準而確定的，即至少 75%的待售單位可以允許家庭月收入中位數的非業主住戶家庭的支出不超過他們每月收入的 40%用於支付按揭貸款。折扣率是根據該特定銷售計劃的非業主住戶家庭每月家庭收入中位數而釐定，而
	註5綜合盈餘包括綜合運作帳目、資金管理帳目、代管服務帳目的財務結果，以及市區重建局就編配予受影響人士的租住單位支付給房委會的非運作收入。
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	該中位數會受到多種因素和情況的影響。因此，經濟狀況的變化可能會導致資助出售單位收入的變化。 
	25.更重要的是，這份 2023/24至 2027/28年度的預算及財政預測，僅涵蓋計劃興建約 110 000個單位的財政承擔，單位數量相當於《長遠房屋策略》 2023年周年進度報告所公布的十年公營房屋供應目標（即 2024/25至 2033/34年度）約三分之一。雖然我們期望更普遍使用新的建築方法如「組裝合成」建築法（MiC），可能有助穩定建築成本，但我們預計房委會在 2027/28年度以後為達到十年公營房屋供應目標而涉及的建築開支，會是現時預測所估算的至少兩倍。 
	26.表 7所載的最新財政預測顯示，由 2024/25至 2025/26年度每年的建築開支將會超過 300億元，而 2026/27和 2027/28兩個年度更會上升至每年約 400億元。因此，房委會的現金及投資結餘水平於 2028年 3月底時將下降至 406億元。 
	27.年終現金及投資結餘預測載於下文表 8：
	28.截至 2023年 9月 30日，房委會的現金及投資結餘為 707億元，主要由於年內資助出售單位提早完成轉讓契據，以及數個項目的建築開支減少。 
	29.上述預測無可避免地會因應價格變動、個別項目的建築計劃調整（包括用地供應情況）、資助出售單位的定價等須要作出修訂。我們會謹慎嚴格地控制預算，審慎和有成效地運用資源。我們亦會密切監察，並在下一輪財政預測更新中檢討收入與開支預測。 
	30.值得重提的是，政府已在財政儲備預留 824億元（前「房屋儲備金」於 2018年 12月 31日時的結餘）作公營房屋發展及相關基建之用，顯示政府在財政資源上對發展公營房屋的承擔。為達致公營房屋興建目標，房委會須未雨綢繆，確保其財政能夠應付現有公營房屋發展計劃所需的建築開支，以及日常屋邨管理運作，包括維修保養所需的開支。特別是老化的公屋的改善工程。我們會在適當時候與政府商討所需注資的金額和時間表。
	-7
	31.財政及人手方面的影響已納入建議的預算及財政預測。
	32.建議的預算及財政預測對資訊科技和法律方面沒有影響。
	33.在聽取委員意見後，我們會把 2024/25年度建議預算呈交在 2024年 1月 16日的房委會會議通過。經房委會通過後，將提交行政長官批准，並夾附 2023/24年度修訂預算及財政預測提交行政長官。
	34.由於《 2023年施政報告》涵蓋房屋措施，公眾及傳媒或會關注房委會的財政狀況，特別是預算和預測期內的現金及投資結餘，以及長遠而言，房委會是否有足夠財政資源達到公營房屋供應目標。
	35.財委會主席將於 2024年 1月 8日財委會會議後舉行傳媒簡報會，向傳媒簡介房委會 2024/25年度財政預算案及最新財務預測。
	36.建議在本次財委會會議後把本文件銷密，而有關的資料將納入房委會的公開文件，於 2024年 1月 16日舉行的公開會議審議。待銷密後，該文件將上載於房委會網站供公眾瀏覽。
	財務小組委員會秘書劉佩菁女士
	電話：2712 7928
	傳真：2761 0019
	檔號：HD1-2/FMBF/4-45/5（23-24）（機構事務處）
	發出日期：2024年 1月 2日
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	附件
	香港房屋委員會 
	2023/24至2027/28年度建議預算及財政預測（整份預算）
	香港房屋委員會建議預算及財政預測目錄頁 
	收入
	經常收入租金 -住宅租金 -商業樓宇其他收入
	小計
	各項資助出售單位的收入居者有其屋計劃/綠表置居計劃租者置其屋計劃出售回購單位轉讓補價其他收入
	小計
	總收入
	開支
	經常開支薪酬地租及差餉維修及改善工程其他經常開支折舊及攤銷分擔機構監督及支援服務支出房委會撥款進行的政府項目
	小計
	各項資助出售單位的開支建築費用及間接開支土地成本出售回購單位的成本其他開支
	小計
	總開支
	綜合帳目的運作盈餘
	2022/23 
	年度百萬元
	         19,933           2,611              275
	         22,819
	           9,795
	              569 12           1,059 71
	         11,506
	         34,325
	           4,213
	              400           4,611           6,695           5,406              244 39
	         21,608
	           3,732           1,331 2 48
	           5,113
	         26,721
	           7,604
	香港房屋委員會綜合運作帳目 
	2024/25 
	年度百萬元
	         23,017           3,854              287
	         27,158
	           3,972
	              666 16           1,190              122
	           5,966
	         33,124
	           5,061           3,016           5,321           7,961           5,840              325 43
	         27,567
	           2,108              767 1 78
	           2,954
	         30,521
	           2,603
	2025/26 
	年度
	預測
	百萬元
	          23,280            4,340               298
	          27,918
	          37,009
	               662 16            1,224               137
	          39,048
	          66,966
	            5,278            3,058            5,703            8,367            6,215               339 41
	          29,001
	          14,695            5,172 1               101
	          19,969
	          48,970
	          17,996
	2026/27 
	年度
	預測
	百萬元
	         23,492           4,761              310
	         28,563
	         27,766
	              678 17           1,259              137
	         29,857
	         58,420
	           5,566           3,099           5,988           8,757           6,484              350 42
	         30,286
	         11,933           4,206 1 98
	         16,238
	         46,524
	         11,896
	第1.1部 
	2027/28
	年度
	預測
	百萬元
	          23,800            5,242
	          29,364
	          26,099
	               695 17            1,291               136
	          28,238
	          57,602
	            5,855            3,155            6,285            9,171            7,356               361 43
	          32,226
	          11,142            3,930 1 97
	          15,170
	          47,396
	          10,206
	香港房屋委員會
	租住房屋運作帳目
	 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25
	年度年度年度年度實際數字核准預算修訂預算建議預算百萬元百萬元百萬元百萬元
	收入租金 19,933 22,552 21,549 23,017其他收入 109 66 110 114
	總收入 20,042 22,618 21,659 23,131
	開支薪酬 3,346 3,765 3,768 4,035地租及差餉 253 2,688 1,546 2,786維修及改善工程 4,383 4,799 4,782 5,057其他經常開支 5,754 6,125 6,110 6,865折舊及攤銷 4,953 5,064 5,033 5,302分擔機構監督及支援服務支出 189 223 246 253
	總開支 18,878 22,664 21,485 24,298
	運作盈餘/(赤字) 1,164              (46) 174         (1,167)
	香港房屋委員會
	商業樓宇運作帳目 
	2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 
	年度年度年度年度百萬元百萬元百萬元百萬元
	收入租金           2,611           3,496           2,979           3,854其他收入              166              150              166              173
	總收入           2,777           3,646           3,145           4,027
	開支薪酬              399              448              440              476地租及差餉              147              214              200              230維修及改善工程              215              242              238              249其他經常開支              848              919              879              961折舊及攤銷              428              468              451              497分擔機構監督及支援服務支出 23 28 31 32 房委會撥款進行的政府項目                39                41                41                43
	總開支           2,099           2,360           2,280           2,488
	運作盈餘              678           1,286              865           1,539
	第1.1.2部
	2025/26 2026/27 2027/28年度年度年度預測預測預測百萬元百萬元百萬元
	             4,340           4,761            5,242                183              195               210
	             4,523           4,956            5,452
	                492              517               545                244              263               286                258              281               299             1,024           1,095            1,171
	                551              608               7613334 35                  41                42                 43
	             2,643           2,840            3,140
	             1,880           2,116            2,312
	2024/25 
	年度百萬元
	          3,972
	              666                16          1,190              122
	          5,966
	              550                15
	              135                41                40
	              781
	          2,108              767 1                78
	          2,954
	          3,735
	          2,231
	第1.1.3部 
	2025/26 2026/27 2027/28年度年度年度預測預測預測百萬元百萬元百萬元
	          37,009         27,766          26,099
	                662              678                695                  16                17                  17             1,224           1,259             1,291                137              137                136
	          39,048         29,857          28,238
	                576              611                640                  16                17                  18
	                142              151                153                  44                56                  34                  42                44                  45
	                820              879                890
	          14,695         11,933          11,142             5,172           4,206             3,930 1 1 1                101                98                  97
	          19,969         16,238          15,170
	          20,789         17,117          16,060
	          18,259         12,740          12,178
	第1.2部
	香港房屋委員會代管服務帳目 
	 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25
	年度年度年度年度百萬元百萬元百萬元百萬元
	收入
	監督費用及附加費用 307 390 360 430政府付還的款項 519 606 627 635管理者酬金 81 81 85 85
	總收入 907 1,077 1,072 1,150開支薪酬 723 814 845 853
	其他經常開支 136 159 163 165分擔機構監督及支援服務支出 18 21 12 12總支出 877 994 1,020 1,030 30 83 52 120待退款的金額                (1) --盈餘/(赤字) 29 83 52 120
	第1.3部
	 2025/26 2026/27 2027/28
	年度年度年度預測預測預測百萬元百萬元百萬元
	 387 405 440 539 526 493 85 85 85 1,011 1,016 1,018
	 789 786 784 159 162 140 13 14 14 961 962 938 50 54 80 --50 54 80
	香港房屋委員會綜合撥付款項帳目
	 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25
	年度年度年度年度百萬元百萬元百萬元百萬元
	綜合運作帳目盈餘/(赤字)
	租住房屋        1,164           (46) 174 (1,167)
	商業樓宇 678        1,286 865        1,539
	資助自置居所        5,762      14,968      11,584        2,231
	小計        7,604      16,208      12,623        2,603
	非運作收入淨額12 29 44 45
	        7,616      16,237      12,667        2,648
	資金管理帳目盈餘        1,316        2,726        2,282        2,130
	代管服務帳目盈餘/(赤字) 29 83 52 120
	年內盈餘        8,961      19,046      15,001        4,898
	分配： 
	-年內付予政府的紅利 339 643 433 771分配後年內盈餘        8,622      18,403      14,568        4,127
	主要是市區重建局就編配予受影響人士的租住單位付款給房委會的收入。
	第1.4部
	第1.5部 
	2025/26 2026/27 2027/28
	年度年度年度預測百萬元百萬元百萬元 
	34,737 36,519          37,297
	        3,210        3,369           3,529 37,947 39,888          40,826 
	           872           852              884
	             72            75                79            944           927              963 
	           366           463              306
	 2 2 2            368           465              308 
	39,259 41,280          42,097
	- 8 
	2024/25 
	年度百萬元
	       23,017         4,091         2,733
	            634
	       30,475
	         4,616
	            666              16         1,190            102
	         6,590
	               45
	       37,110
	         8,487         3,020         5,398         8,272            608
	       25,785
	       28,554         2,688            958            255              28 4              78
	       32,565
	       58,350
	(21,240)
	            771
	(22,011)         2,155
	(19,856)
	       69,735
	       49,879
	第1.6部 
	2025/26 2026/27 2027/28年度年度年度預測預測百萬元百萬元百萬元
	          23,280       23,492         23,800            4,416         4,803           5,269            2,355         2,582           2,922
	               538            525              492
	          30,589       31,402         32,483
	          37,935       28,215         26,243
	               662            678              695                 16              17                17            1,224         1,259           1,291               103            103              104
	          39,940       30,272         28,350
	 --                 51              50                30
	          70,580       61,724         60,863
	            8,852         9,314           9,798            3,061         3,103           3,159            5,783         6,072           6,374            8,697         9,106           9,523               511            497              463
	          26,904       28,092         29,317
	          33,407       35,815         36,945               765         5,206           4,245               872            852              884               366            463              306                 24              38                31 4 3 3                 99              95                94
	          35,537       42,472         42,508
	          62,441       70,564         71,825
	            8,139       (8,840)        (10,962)
	               940         1,058           1,156
	            7,199       (9,898)        (12,118)
	            1,949         1,971           1,643
	            9,148       (7,927)        (10,475)
	          49,879       59,027         51,100
	          59,027       51,100         40,625
	香港房屋委員會發展基金
	第1.7部 
	房屋建屋量預測
	第1.8部
	房屋建屋量預測是根據2023年9月的房屋建設計劃。
	第2.1部收入 每年增幅 (%)
	2024/25 2025/26 2026/27至年度年度 2027/28年度建議預算預測預測 
	(i)租金收入
	住宅樓宇-現有及新落成單位 (每年增長率) 0.00% 0.00% 0.00% 
	商業/非住宅樓宇
	2.00% 3.00% 4.00% 
	-鋪位及攤位 
	平均租金註 3 3.00% 4.00% 按年增長率-分層工廠單位 
	-停車場
	2.00% 3.00% 4.00% 
	0.00% 0.00% 0.00% 
	-福利用途樓宇 
	(ii)資助出售單位運作的收入 
	-資助出售單位售價通脹調整 2.50% 2.50% 2.50% (每年增長率是根據2023/24年度價格水平為基準)
	居屋單位折扣率 42.0% 42.0% 42.0%綠置居單位折扣率 52.0% 52.0% 52.0% 
	-選擇繳付補價的比率居屋/綠置居/私人參建/可租可買計劃單位 0.22% 0.22% 0.22%租者置其屋計劃單位 0.04% 0.04% 0.04% 
	(iii)每年投資收入 
	-回報率按投資資金結餘計算 3.70% 3.70% 3.70%
	註 1：
	出租住宅樓宇的租金在2024年及2026年公屋租金檢討時維持不變，以及各區新屋邨的最佳租金水平維持不變 (請參閱SHC 21/2023號文件)。
	註 2：
	假設的平均租金按年增長率僅用於編製預算。實際租金增長將取決於在各個財政年度續租和/或新租賃所達致的實際租金 (請參閱CPC 7/2023號文件)。
	註 3：
	就停車場而言，商業樓宇小組委員會已於2023年11月20日通過，由2024年1 月1日起，私家車和輕型貨車泊車位的停車場月租收費上調140元（有蓋車位）／120元（露天車位），大型巴士泊車位的停車場月租收費上調180元（有蓋車位）／160元（露天車位），而電單車泊車位的停車場月租收費上調40元（有蓋車位）／30元（露天車位）；以及停車場時租收費上調一元，「日泊」的收費上調五元，而「24小時泊」的收費上調十元。
	註 4：
	居者有其屋計劃/綠表置居計劃單位於落成之前大約24個月推出預售，而首次推售的銷售率為98%，餘下2%會於下次的銷售計劃出售 (請參閱SHC 21/2023號文件)。
	第2.2部成本 -價格水平調整 每年增幅 (%)
	2024/25由年度 2025/26年度建議預算開始 
	(i)經常開支 
	-薪酬 3.50% 3.50% -維修及小型改善工程 4.50% 4.50% -清潔及保安 3.50% 3.50% -其他經常開支 2.50% 2.50% 
	(ii)資本開支 
	-建築開支 4.50% 4.50% -改善工程 4.50% 4.50% -電腦開支 2.50% 2.50%
	註 1：
	此假設年率是參照政府更新的公營建築和建造工程價格變動率，以及考慮了香港的近期經濟狀況。並採納2023年6月通過的BC 26/2023號文件內的建築成本標準，作為編製就規劃中工程項目的建築成本預算，用以估算預算和財政預測期的每年建築工程開支。 




