
盎獎臨出 i揖蔓組fill憂改善I頁目
團隊名稱：房屋書支援服務第一組工程團隊

工程項目：房屋委員會總部一座及二座更換三號及五號冷凍機工程

承建商 ：新昌亞仕達屋宇設備有限公司／戚電工程有限公司

提高能源效益及系統效能

香港房屋委員會（房委會）總部於九十年代早期落成，大樓的冷凍機組

一直沿用至今，為了提高能源效益及系統的效能，經評估後，團隊決

定先行更換兩部效能最高的製冷機種 。 更換後，總部大樓的製冷系統

總用電量比前一年減少約三成，相等於每年減少約 870頓二氧化碳排

放量。

工程前的準備

團隊需進行環境噪音評估，將工程滋擾減到最低﹔承建商亦需就冷凍

機組的吊運工序進行風險評估，以確保各方面符合法例及安全要求 。

此外，團隊需要在短時間內完成工程規劃、策劃臨時道路安排、諮詢

鄰近學校／屋苑’並接洽相關政府部門（如運輸署、香港警務署及環保

署等），以盡快取得運輸署的許可證 o

黑夜中的巨大挑戰

項目最大的挑戰是吊運五號冷凍機的工序，由於流動式吊臂車「鞭長

莫及」’以及整個吊運工作必須在一個晚上的眼時內進行，大大增加

了工作難度 。 承建商決定採用 500噸的巨型吊臂車，但工程小隊只能

在有般的時間及空間內組裝吊臂車、然後吊運及安裝新冷凍機以及清

理舊機 。

工程團隊特別加強臨時照明、安排交通疏導人員和設置標記閃燈等 。

團隊憑著專業知識、豐富經驗、良好的工程規劃，並與承建商通力合

作，才能做到每個步驟絲毫不差，順利完成 。



跟獎臨出 i揖蔓組fill憂改善I頁目
得獎項目：英聯部隔音屏障優化工程

團隊名稱：房屋署物業管理服務小組（英浦二）

京建商 ：藝群工程有限公司

葵聯都聯悅樓及聯逸樓前面的隔音屏，全長約 1 20米，數年間經歷多個颱風，開始出現金屬面板 施工期間的挑戰
鬆脫、玻璃損毀、夾縫滲漏等現象，房屋署遂決定為隔音屏進行優化工程 。

工程範圍的交通及行人使用量均非常繁忙，加上施工期間附近有多項由不同政府部門負責的工程

同時進行，如擴闊行人路、加建升降機塔、更換地下水管工程等，團隊難以取得路政署發出的臨

時封閉道路許可証 。

經與各部門磋商，本著不影響交通，確保道路使用者安全兩大原則，工程團隊決定採用雙層金屬

棚架工作平台（工人在上層工作，行人可繼續使用行人路） 。

搬運物料、吊重工序等方面，全部由合資裕的檢驗員、起重機操作員、訊號員及吊索工人操作，

以確保安全 。

整項工程不但比原定提早接近一個月完工，期間更是零意外、零事故、零投訴 。

工程團隊首先拆除向行人路那邊的金屬面板，加裝排水管，以改善滲

水 。 之後展開分兩個階段的工程，包括安裝夾層鋁板（隔音功效達 30

分貝，比要求高 20分貝），代替舊的玻璃面板，安裝維修工作平台、

貓梯、平衡安全鋼索防醫系統及排水系統等 。 

1 隔音屏玻璃面板原貌 工程分開兩階段進行



個獎臨出 i揖蔓組fill憂改善I頁目
團隊名稱：房屋書九龍西分區保簣辦事處

承建商 ：華生建築有限公司

項目名稱：南山那街市粉飾工程

樓底高的南山都街市需要進行粉飾和修補石矢工程，但街市每天人來人往，一方面要不影響檔

戶營商，另一方面需確保街市使用者安全，團隊除了加強施工安全，亦做好了「以人為本」的

施工安排和管理 。

有效及靈活的施工管理

「硬件」方面，承建商除了搭建保護棚架，亦圍起帆布（右圓），以減低噪音和阻隔塵埃，讓

工程在不影響街市檔戶營商下進行 。

以人為本的施工安排

「敕件」方面，承建商將施工範圓化整為零，以便提供靈活的施工程序﹔施工時間又作出

彈性安排，選擇在非繁忙時間，或商戶休息期間，才進行修補石失和油色工程 。 為鼓勵和

獎賞願意配合彈性時間工作的工人，承建商特別提高 7工資 。

承建商亦額外聘請了一男一女兩位聯絡員，負責聯絡檔戶和協助處理突發事件，例如施工

引起檔戶或公眾不便，他們可即時介入，排難解紛 。

房屋署，承建商和檔戶良好的工作伙伴關係’令到整個大油色工程得以在最短時間及安全

完成，亦沒有收到任何投訴 。
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